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Jahresabschluss der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

Sitz Baden-Baden, eingetragen beim Amtsgericht Mannheim, Handelsregister Nr. 201299

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020

Aktivseite
31.12.2019
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 17.089.561,44 12230
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 152.976.261,00 111.888
170.065.822,44 124.118
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 000 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig ~7.028.422,82 5681
b) andere Forderungen 104.642.905,49 172.321
111.671.328,31 178.002
4. Forderungen an Kunden 1.246.527.930,39 1.189.109
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 608.591.095,84 ~(579.539)
Kommunalkredite 44.040.330,77 ~ (40.346)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 000 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 ()]
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 R (V)]
.60 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 115.796.149,91 108,578
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 115.796.149,91 ~ (108.578)
bb) von anderen Emittenten 364.137.539,44 264.778
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 199.463.448,47 ~ (164.373)
479.933.689,35 _373.35%6
¢) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 (V)
479.933.689,35 373.356
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 117.175.894,94 118.013
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 17.799.286,00 16.785
darunter:
an Kreditinstituten ~2.548.607,85 (2549
an Finanzdienstleistungsinstituten ~.984.485,72 o (984)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.312.312,59 5.312
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 )]
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,0 )]
9. Treuhandvermdgen 8.818.800,00 29
darunter:
Treuhandkredite ~ 881880000 (29)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und 0.00 0
dhnliche Rechteund Werte e
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1223700 2
) Geschéfts- oder Firmenwert 000 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
12.237,00 2
12. Sachanlagen 14.852.186,43 15.717
13. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.304.420,53 2.995
14. Rechnungsabgrenzungsposten 71.679,82 91
Summe der Aktiva 2.173.545.587,80 2.023.529




Passivseite

31.12.2019
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig ~ 4.326.714,39 ~58.066
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 198.814.402,17 164.695
203.141.116,56 222.760
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 451.609.923,64 438755
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 70.006,71 95
451.679.930,35 438850
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.238.866.726,73 ~ 1.112.606
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 13.850.088,73 14.348
1.252.716.815,46 1.126.954
1.704.396.745,81 1.565.804
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen - 19.928.395,54 18526
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 R (V)]
19.928.395,54 18.526
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 8.818.800,00 29
darunter:
Treuhandkredite ~ 881880000 (29)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.308.713,07 2.145
6. Rechnungsabgrenzungsposten 84.965,20 88
7. Riickstellungen
a) Ruickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen - 16.062.837,00 15100
b) Steuerriickstellungen ~1.698.24200 265
) andere Ruckstellungen 11.696.874,30 11.305
29.457.953,30 26.671
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 000 S (0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 129.822.158,62 111.472
darunter:
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB . 102.158,62 . (102)
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital ... 000 0
b) Kapitalriicklage ... 000 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage ~76.035.330,40 75397
| 76.035.330,40 75397
d) Bilanzgewinn 551.409,30 638
76.586.739,70 76.035
Summe der Passiva 2.173.545.587,80 2.023.529
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrigen ' 50.624.403,53 48168
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten o000 0
50.624.403,53 48.168
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen o000 0
) Unwiderrufliche Kreditzusagen 127.408.042,14 123.749
127.408.042,14 123.749




Jahresabschluss der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

Sitz Baden-Baden, eingetragen beim Amtsgericht Mannheim, Handelsregister Nr. 201299

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

1.1.-31.12.2019

EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften - 31.148.741,51 ~ 33.002
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 1323764 (48)
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 5.689.320,00 5.777
~36.838.061,51 38779
2. Zinsaufwendungen 8.890.562,68 10.145
darunter: -
abgesetzte positive Zinsen ~595.356,59 (299
aus der Aufzinsung von Rickstellungen 1.264.130,21 ~ (1.438)
27.947.498,83 28.634
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren ~3.457.459,40 ~3.078
b) Beteiligungen ~292.377,10 1144
) Anteilen an verbundenen Unternehmen 602.193,59 659
4.352.030,09 4.881
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 943.691,57 995
5. Provisionsertrage - 11.073.398,54 ~10.814
6. Provisionsaufwendungen 1.957.133,98 880
9.116.264,56 9.934
7. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 1.155.741,32 1.129
darunter:
aus der Fremdwdhrungsumrechnung 5461947 (78)
9. (weggefallen)
43.515.226,37 45.573
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 15.460.799,95 ~15.178
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstlitzung 5.167.128,60 5.002
darunter:
fur Altersversorgung ~2.134.229,45 . (1.962)
20.627.928,55 ~20.180
b) andere Verwaltungsaufwendungen 9.715.745,38 10.056
30.343.673,93 30.236
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.409.851,95 1.413
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 678.752,70 1.212
darunter:
aus der Fremdwdhrungsumrechnung ~15.450,68 D )]
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 ~9.060
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 6.918.766,39 0
6.918.766,39 9.060
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 000 174
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 5.111.535,59 0
5.111.535,59 174
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 18.350.000,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 4.763.249,77 3.478
4.763.249,77 3.478

Ubertrag




1.1.-31.12.2019

EUR EUR EUR EUR TEUR
Ubertrag 4.763.249,77 3.478
20. AuBerordentliche Ertrage .G 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~4.147.058,96 2772
24.Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 64.781,51 68
4.211.840,47 2.840
25. Jahresiiberschuss 551.409,30 638
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
551.409,30 638

27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage .00 0
b) aus anderen Riicklagen 000 0
0,00 0
551.409,30 638

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsrticklage .00 0
b) in andere Ricklagen 000 0
0,00 0
29. Bilanzgewinn 551.409,30 638




Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

1.1 Allgemeine Angaben

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau hat ihren Jahresab-
schluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und der Verordnung uber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV) aufgestellt.

Eine Konsolidierung der Tochterunternehmen der Sparkasse
wadre flr die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung,
da die Vermodgenswerte aller Tochterunternehmen in Relation
zur Bilanzsumme der Sparkasse und die Jahresergebnisse im
Verhaltnis zu den GV-Posten der Sparkasse unwesentlich sind.
Die Sparkasse hat daher in Anwendung von § 296 Abs. 2 HGB
auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses verzichtet.

1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute (einschlieRlich
Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen) sind zum
Nennwert bilanziert. Bei der Auszahlung von Darlehen einbe-
haltene Disagien werden auf deren Laufzeit bzw. Festzinsbin-
dungsdauer verteilt.

Schuldscheine, die zusatzliche Bonitats- oder sonstige Preis-
risiken beinhalten (,strukturierte Schuldscheine®), werden
grundsatzlich mit den Anschaffungskosten angesetzt und ge-
gebenenfalls auf den niedrigeren Marktpreis abgeschrieben.

Fur erkennbare Ausfallrisiken haben wir bei Forderungen an
Kunden in Hohe des zu erwartenden Ausfalls Einzelwertberich-
tigungen vorgenommen. Das latente Kreditrisiko ist durch eine
Pauschalwertberichtigung abgeschirmt. Hierbei wurde die auf
dem steuerlich zuldssigen Rahmen basierende Berechnung im
Gegensatz zur bisherigen Handhabung dergestalt modifiziert,
dass der betrachtete Zeitraum zur Ermittlung des durchschnitt-
lichen Forderungsausfalls und durchschnittlichen risikobe-
hafteten Kreditvolumens von fiinf auf zehn Jahre ausgedehnt
wurde. Darlber hinaus hat die Sparkasse den Abschlag von
40,0 % vom durchschnittlichen Forderungsausfall nicht mehr
vorgenommen. Die Anderung dieser Bewertungsmethode
begriinden wir damit, dass sich ansonsten aus den historisch
niedrigen Kreditausfdllen der letzten Jahre eine Pauschalwert-
berichtigung in Hhe von 669,0 TEUR ergeben hatte, die im
Hinblick auf das durch die Covid-19-Krise gestiegene latente
Kreditrisiko nicht mehr angemessen gewesen ware. Durch die
Anderung ergab sich eine Pauschalwertberichtigung in Héhe
von 1.058,3 TEUR. Fir die besonderen Risiken des Geschafts-
zweiges der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die Schuldtitel &ffentlicher Stellen und Wertpapiere werden zu
den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert (strenges Nie-
derstwertprinzip).

Im Anlagevermdgen gehaltene Immobilienfonds werden zu
Ricknahmepreisen ohne Berlicksichtigung der bei einer vor-
zeitigen Rickgabe anfallenden Riicknahmeabschldge bewertet.

Fur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die Wert-
papiere daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver
Markt vorliegt. Fir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vor-
liegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFID II
(Markets in Financial Instruments Directive — Richtlinie 2014/65/
EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai

8

2014) fur die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden
Markt festgelegt wurden. In den Féllen, in denen wir insoweit
nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten, haben wir
die Bewertung anhand von gerechneten Kursen des kursver-
sorgenden Systems vorgenommen, denen unter Verwendung
laufzeit- und risikoaddquater Zinssatze ein Discounted Cash-
flow-Modell zugrunde liegt.

Bei Wertpapierleihgeschaften gehen wir nicht von einem Uber-
gang des wirtschaftlichen Eigentums der Wertpapiere aus.
Insoweit bleiben verliehene Wertpapiere (Buchwert 87,4 Mio
EUR) in den urspriinglichen Bilanzposten.

Die Beteiligungen einschlieBlich der unter Bilanzposten Aktiva
6 ausgewiesenen Anteile an geschlossenen Investmentvermg-
gen und Anteile an verbundenen Unternehmen wurden nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die immateriellen Anlagewerte und das Sachanlagevermdgen
werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planmaRige Abschreibungen entsprechend der vor-
aussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert. AullerplanmaRige
Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung wurden vorgenommen. Aus Vereinfachungsgriinden
werden bei den Sachanlagen in Anlehnung an die steuerlichen
Regelungen Vermdgensgegenstande von geringem Wert (bis
250 Euro) sofort als Sachaufwand erfasst und geringwertige
Vermdgensgegenstdnde (bis 800 Euro) sofort abgeschrieben.

Die in den Sonstigen Vermdgensgegenstanden enthaltenen
Forderungen und Vermdgenswerte wurden mit dem Niederst-
wert bewertet.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag ange-
setzt. Der Unterschied zwischen Erfillungs- und Ausgabebe-
trag wird unter den Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Die Rickstellungen wurden in Hoéhe des Erfiillungsbetrags
angesetzt, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendig ist; sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen.

Die Pensionsriickstellungen wurden unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Grundsdtze mit dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck
2018 G ermittelt. Fur die Abzinsung wurde der sich aus den ver-
gangenen zehn Geschaftsjahren ergebende durchschnittliche
Marktzinssatz von 2,30 % bei einer pauschal angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren verwendet. Die Erfolge aus der An-
derung des Abzinsungssatzes seit dem letzten Abschlussstich-
tag werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Bei der Berechnung
wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5 %
und ein Rententrend von jahrlich 2,0 % bertcksichtigt. Aus
der Berechnung der Rickstellungen mit dem durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre und
der vergangenen sieben Geschaftsjahre ergibt sich ein Unter-
schiedsbetrag von 1.503 TEUR. Eine Ausschittungssperre ge-
maR & 253 Abs. 6 HGB besteht nicht, da in Vorjahren bereits
in entsprechender Hohe die Sicherheitsriicklage dotiert wurde.

Sparkassen haben ihren Arbeitnehmern Leistungen der be-
trieblichen Altersversorgung nach MaRgabe des ,Tarifvertrags
Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschéftigten des of-
fentlichen Dienstes- Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K)“
zugesagt. Um den anspruchsberechtigten Mitarbeitern die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung gemaly ATV-K
zu verschaffen, ist die Sparkasse Mitglied in der Zusatz-
versorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbands



Baden-Wurttemberg (ZVK). Die ZVK finanziert die Versorgungs-
verpflichtungen im Umlage- und Kapitaldeckungsverfahren
(Hybridfinanzierung). Hierbei werden im Rahmen eines Ab-
schnittdeckungsverfahrens ein Umlagesatz und ein Zusatzbei-
trag bezogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte
der versicherten Beschaftigten ermittelt. Aus den Zusatzbei-
trégen wird gemaR § 64 ZVK-Satzung innerhalb des Vermogens
der ZVK ein separater Kapitalstock aufgebaut. Die ZVK erhebt
zusatzlich zur Deckung der im ehemaligen Gesamtversor-
gungssystem entstandenen Versorgungsanspriiche ein Sanie-
rungsgeld. Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten
Mitarbeiter zur Erfillung des Leistungsanspruchs gemaf ATV-K
richtet sich gegen die ZVK, wahrend die Verpflichtung der Spar-
kasse ausschlieBlich darin besteht, der ZVKim Rahmen des mit
ihr begriindeten Mitgliedschaftsverhaltnisses die erforderli-
chen, satzungsmalig geforderten Finanzierungsmittel zur Ver-
figung zu stellen. Nach der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA 30
n. F. vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Durchfiih-
rung der betrieblichen Altersversorgung bei einem externen
Versorgungstrager wie der ZVK handelsrechtlich eine mittelba-
re Versorgungsverpflichtung. Die ZVK hat im Auftrag der Spar-
kasse den nach Rechtsauffassung des IDW (vgl. IDW RS HFA 30
n. F) zu ermittelnden Barwert der auf die Sparkasse im umla-
gefinanzierten Abrechnungsverband entfallenden Leistungs-
verpflichtung zum 31. Dezember 2020 ermittelt. Unabhdngig
davon, dass es sich bei dem Kassenvermdgen um Kollektivver-
mdogen aller Mitglieder des umlagefinanzierten Abrechnungs-
verbandes handelt, ist es gem&R IDW RS HFA 30 n. F. fiir Zwecke
der Angaben im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig in
Abzug zu bringen. Auf dieser Basis belduft sich der gemaR Art.
28 Abs. 2 EGHGB anzugebende Betrag auf 33.441.368 EUR.
Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsver-
pflichtung wurde in Anlehnung an die versicherungsmathe-
matischen Grundsétze und Methoden (Anwartschaftsbarwert-
verfahren), die auch fiir unmittelbare Pensionsverpflichtungen
angewendet wurden, unter Beriicksichtigung einer gemal}
Satzung der ZVK unterstellten jahrlichen Rentensteigerung von
1 % und unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln RT 2005
G (in einer an den Bestand der ZVK angepassten Modifikation)
ermittelt. Als Diskontierungszinssatz wurde gemadf3 8§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB i. V. m. der Riickstellungsabzinsungsverordnung der
auf Basis der vergangenen zehn Jahre ermittelte durchschnitt-
liche Marktzinssatz von 2,30 % verwendet, der sich bei einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
Da es sich nicht um ein endgehaltsbezogenes Versorgungssys-
tem handelt, sind erwartete Gehaltssteigerungen nicht zu be-
rlicksichtigen. Die Daten zum Versichertenbestand der Versor-
gungseinrichtung per 31. Dezember 2020 liegen derzeit noch
nicht vor, so dass auf den Versichertenbestand per 31. Dezem-
ber 2019 abgestellt wurde. Der gemald Art. 28 Abs. 2 EGHGB
anzugebende Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der
Sparkasse gemaR 8 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG, bei der die Spar-
kasse fur die Erflllung der zugesagten Leistung einzustehen
hat (Subsididrhaftung), sofern die ZVK die vereinbarten Leis-
tungen nicht erbringt. Hierfur liegen gemaR der Einschatzung
des Verantwortlichen Aktuars im Aktuar-Gutachten 2020 fur
die Sparkasse keine Anhaltspunkte vor. Vielmehr bestatigt der
Verantwortliche Aktuar der ZVKin diesem Gutachten die Ange-
messenheit der rechnungsmaRigen Annahmen zur Ermittlung
des Finanzierungssatzes und bestatigt auf Basis des versiche-
rungsmathematischen Aquivalenzprinzips die dauernde Erfiill-
barkeit der Leistungsverpflichtungen der ZVK.

Beziiglich der als wesentlich einzuordnenden, bei den sonsti-
gen Rickstellungen (Passivposten 7¢) ausgewiesenen Rick-
stellungen fur Beihilfen, Pramien flir Pramiensparvertrage und
offenen Kreditlinien ergeben sich folgende erganzende Hinwei-
se: Ruckstellungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von einem
Jahr oder weniger werden nicht abgezinst. Riickstellungen, die
eine Ursprungslaufzeit von Uber einem Jahr hatten, werden
auch bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger abge-
zinst. Bei der Ermittlung der im Zusammenhang mit der Riick-
stellungsbewertung entstehenden Aufwendungen und Ertrdge
wird davon ausgegangen, dass die Anderung des Abzinsungs-
satzes zum Beginn der Periode eingetreten ist. Erfolge aus der
Anderung des Abzinsungssatzes oder der Restlaufzeit werden
bei den nicht aus dem klassischen Bankgeschdft resultierenden
Rickstellungen fur Beihilfen im operativen Ergebnis, ansonsten
einheitlich im Finanzergebnis ausgewiesen.

Gemal IDW RS BFA 3 n. F. wurde zum Bilanzstichtag auf Basis
einer barwertigen Betrachtungsweise unter Beriicksichtigung
voraussichtlich noch anfallender Risiko- und Verwaltungskos-
ten nachgewiesen, dass aus den zinsbezogenen Geschdften
des Bankbuchs (Zinsbuchs) kein Verpflichtungsiberschuss be-
steht. Somit war diesbezliglich keine Rickstellung fir drohen-
de Verluste aus schwebenden Geschéften erforderlich (Verlust-
freie Bewertung der zinsbezogenen Geschafte des Bankbuchs
(Zinsbuchs)).

Die strukturierten Produkte (Darlehen mit Mindestzinsver-
einbarung, Forwarddarlehen und Kundendarlehen mit vari-
abler Verzinsung und Zinsobergrenze) wurden unter Bertick-
sichtigung des IDW RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung
der Nebenrechte), die Produkte Kredithandelstransaktion
SKB XlII, XIV, XV, XVI und XVII unter Abspaltung der Neben-
rechte bilanziert und ggf. bewertet. Die als ,erhaltene” Kre-
ditsicherheiten behandelten Credit Default Swaps werden
nicht eigenstandig bilanziert, sondern bei der Bewertung der
besicherten Forderung bericksichtigt. Die ibernommenen
Adressenausfallrisiken aus Credit Linked Notes, die als ,ge-
stellte” Kreditsicherheiten behandelt werden, wurden nach
IDW RS BFA 1 als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.
Fir akute Ausfallrisiken wurde eine Riickstellung gebildet.

Die zur Steuerung von Zinsdnderungsrisiken abgeschlosse-
nen Zinsswapgeschafte wurden in die verlustfreie Bewertung
der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs (Zinsbuchs)
einbezogen und waren somit nicht gesondert zu bewerten.

Das Wahrungsrisiko wird Uber eine Wahrungsgesamtpo-
sition je Wahrung als Einheit gesteuert. In diese werden je
Wadhrung die einzelnen Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten, Devisentermingeschdfte sowie Kassage-
schafte eingestellt. Eine besondere Deckung gemaR § 340h
HGB wird in Hohe der sich hierbei betragsméfRig ausglei-
chenden Positionen je Wahrung angenommen.

Die Umrechnung der auf fremde Wahrung lautenden Bilanz-
posten erfolgte mit dem Kassamittelkurs.

Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung wurden
in der Gewinn- und Verlustrechnung berilcksichtigt. Die Er-
trdge aus der Umrechnung besonders gedeckter Geschafte
wurden ebenfalls erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Erfolge aus der Wahrungsumrechnung wurden in dem
GuV-Posten ausgewiesen, dem die sonstigen Bewertungs-
ergebnisse des zugrunde liegenden Geschafts zuzuordnen
sind. Der Ausweis der Aufwendungen und Ertrége aus be-
sonders gedeckten Positionen erfolgte saldiert im sonstigen
betrieblichen Ergebnis.



Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

1.3 Erlduterungen zur Jahresbilanz

1.3.1 Aktivseite

3. Forderungen an Kreditinstitute

In dieser Position sind enthalten:

31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 41.692 70.601
darunter: Forderungen an die eigene Girozentrale 41.667 70.571
Die Unterposition b) —andere Forderungen — (ohne anteilige Zinsen)
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
TEUR
bis drei Monate 5.031
mebhr als drei Monate bis ein Jahr 25.027
mebhr als ein Jahr bis funf Jahre 43.500
mehr als funf Jahre 30.000
4. Forderungen an Kunden
In dieser Position sind enthalten:
31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen an verbundene Unternehmen 3.079 2.915
Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 25.707 23.067
nachrangige Forderungen 2.109 1.898
darunter: an verbundene Unternehmen 2.109 1.898

Diese Position (ohne anteilige Zinsen) setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

TEUR
bis drei Monate 29.291
mehr als drei Monate bis ein Jahr 97.623
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 363.854
mehr als funf Jahre 717.900
mit unbestimmter Laufzeit 36.763
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5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

In dieser Position sind enthalten:

31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 26105 18.466
Betrage, die in dem auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr
s s . 50.504
fallig werden (ohne anteilige Zinsen)
TEUR
Von den in dieser Position enthaltenen Wertpapieren sind borsennotiert 375.693
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
TEUR
Von den in dieser Position enthaltenen Wertpapieren sind bérsennotiert 20
Anteile an Investmentvermégen
An den folgenden Investmentvermd&gen halten wir mehr als 10 % der Anteile:
Anlageziele Bezeichnung des Investmentvermdgens Marktwert Buchwert Ausschut.t.un'gen m
Geschéftsjahr
TEUR TEUR TEUR
Rentenfonds (international)
Deka Investment SGK-Fonds 43.278 26.179 1.035
Gemischte Fonds
Deka Investment SGK-Fonds 44.586 43.907 807

Fur die dargestellten Investmentvermdgen lagen keine Beschrdankungen in der Moglichkeit der téglichen Riickgabe vor.
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

9. Treuhandvermégen

Das ausgewiesene Treuhandvermd&gen stellt in voller Hohe Forderungen an Kunden (Aktivposten 4) dar.

12. Sachanlagen

In dieser Position sind enthalten:

TEUR
im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstticke und Gebaude 11.612
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.976
13. Sonstige Vermégensgegenstdande
In dieser Position sind enthalten:
31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
nachrangige Vermdgensgegenstande 29 29
14. Rechnungsabgrenzungsposten
In dieser Position sind enthalten:
31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Unterschiedsbetrag zwischen Erftllungs- und niedrigerem 23 22
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten oder Anleihen
1.3.1.1 Mehrere Positionen betreffende Angaben
TEUR
Von den Vermdgensgegenstanden lauten auf Fremdwahrung 6.757

Verrechnung gemaR § 246 Abs. 2 HGB

Die Sparkasse hat Wertpapiere, die ohne Verrechnung in Aktivaposition 6 auszuweisen gewesen wdren, mit Anschaffungskos-
ten in Hohe von 1.490 TEUR und beizulegenden Zeitwerten von 1.654 TEUR gemaR § 246 Abs. 2 HGB mit — ohne Verrechnung
bei Passivaposition 7 auszuweisenden — Altersversorgungsverpflichtungen (Erfillungsbetrag 1.654 TEUR) verrechnet. Die in
diesem Zusammenhang zu kompensierenden Aufwendungen (GuV-Position 12) und Ertrdge (GuV-Position 8) des Geschéfts-
jahres beliefen sich auf 20 TEUR.

12



Ja1nsal YNIL € siq uaysoysbunffoyssuy 3w uapupisuababsuabowiap uauaqaliy>sabqo bIpupIs||oA UOA
sbupbqy uaAlyY SaULd dWYDUUY J3P SND 3P ‘UdYDYIUS YNTL L6 T UOA bpijag uta ayplsyysuag wi st uabupbqy uap uj

62 67 0 apuejsuabab
-suabouwap abrysuos
z16°C z18°C 0 uswyaulalun
USUIPUNQJIA UE 319Uy
G8L91 66L°L1 v10°1T uabunbi|olag
2J4a1dedpap
980°v.L 6V EL L€8- YD1|SUIZIBAISD) IYDIU
2J3pue pun uay
aJatdeduap ayd
¥SL'8C 168v¢ €98°¢- -1|SULZI3A}S3) 8Japue pun
uabunqraiydsianp|nyss
000701 00G°€TT 00S°6 uapuny| ue usabuniapiog
{InsunLpay
005091 005°€6 000°£9- ue uabuniap.oy
(uasulz abi[1a1ue auyo) (AP3)Y23Y € sqy v€ §) opessbuniapueiap
LTL°ST 412" €G/L'EE 0 691 0 0 €ov'T 24223 509'8Y 0 1£69°T vs 199'6V uabe|ueydes
ayamabe|uy
[4 1 vee 0 99 0 0 L €6¢€ 143 0 99 L1 S6€ a|uaTe W]
uabunydnq
-wn uabuebqy | uabuebnz
saiyel saiyel ayel ayel saJyel saayel saayel
sayeliop | -syeyssan | -seydsan -SHBYISIH | -SHYBYISID | -SYBYISSYH | -SHEYISeDH -SHeYISaH
S9p"ZT'TE | SOP ZT'TIE | Sop "¢T'1E 1w bueyusawuwesnz wi uabung wt uabung | wiusabung sapT'1 sap ‘ZT'TE | uabunydng sap'T'T
we puels | we puels we puejs | -13Jydsqy udjwesab Jap usbunispuy | -124ydsnz | -124ydsqy we puels | we puels -wn abuebqy abuebnz we pueis
auamydng uabunqraiydsqy uspatnwny 19p bunppimiug ua)soysbunyasiaH/-sbunyeyasuy Jap bunppimug
(dn3L ut usgebuy) suabowuanabeluy sap bunppimiul

|9bardsuabejuy

13



Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

1.3.2 Passivseite
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In dieser Position sind enthalten:

31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis 151.248 205.425
besteht
darunter: gegentiiber der eigenen Girozentrale 151.248
TEUR
Der Gesamtbetrag der als Sicherheit Gibertragenen Vermégensgegenstande fiir in 182.324
dieser Position enthaltene Verbindlichkeiten belduft sich auf insgesamt
Die Unterposition b) — mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist —
setzt sich (ohne anteilige Zinsen) nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
TEUR
bis drei Monate 4.757
mehr als drei Monate bis ein Jahr 12.017
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 101.267
mehr als funf Jahre 80.772
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In dieser Position sind enthalten:
31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 640 624
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein 246 90

Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Unterposition ab) — Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten —
setzt sich (ohne anteilige Zinsen) nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
TEUR

mehr als drei Monate bis ein Jahr 70

Die Unterposition bb) —andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist — setzt sich
(ohne anteilige Zinsen) nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

TEUR
bis drei Monate 1.108
mehr als drei Monate bis ein Jahr 10.188
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 2.113
mehr als funf Jahre 437

14



3. Verbriefte Verbindlichkeiten

TEUR

In Unterposition a) — begebene Schuldverschreibungen — enthaltene Betrage, die 1.600
in dem auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr fallig werden (ohne anteilige Zinsen)

4. Treuhandverbindlichkeiten

Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Passivposten 1).

6. Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind enthalten:

31.12.2020 Vorjahr
TEUR TEUR
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbetrag und niedrigerem 85 88
Auszahlungsbetrag von Forderungen
1.3.2.1 Mehrere Positionen betreffende Angaben
TEUR
Von den Schulden lauten auf Fremdwédhrung 6.560

1.3.2 Passivseite unter dem Strich
2. Andere Verpflichtungen

Im Posten ,Andere Verpflichtungen® sind im Unterposten c) ,Unwiderruflich Kreditzusagen® sieben Einzelposten von wesentli-
cher Bedeutung in Bezug auf die Gesamttatigkeit der Sparkasse enthalten; die Einzelbetrage liegen zwischen 2,9 Mio EUR und
13,7 Mio EUR. Bei den genannten unwiderruflichen Kreditzusagen handelt es sich mit 27,7 Mio EUR um Kontokorrentkredite und
mit 16,8 Mio EUR um Darlehen.

Wir gehen derzeit davon aus, dass die unwiderruflichen Kreditzusagen von den Kreditnehmern in Anspruch genommen werden.
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

1.4 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Zinsertrdge

In dieser Position sind enthalten:

Periodenfremde Ertrége: TEUR
Vorfélligkeitsentschadigungen (Kunden) 1.050
Aperiodische Zinsertrage aus Vorjahren 716

2. Zinsaufwendungen

In dieser Position sind enthalten:

Periodenfremde Aufwendungen: TEUR
Close-Out-Zahlungen aus Zinsswaps 1.120
Aperiodischer Zinsaufwand Sparvertrage 189

8. Sonstige betriebliche Ertrage
In dieser Position sind enthalten:

Periodenfremde Aufwendungen: TEUR

Auflésung von Riickstellungen 225

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
In dieser Position sind enthalten:

Periodenfremde Aufwendungen: TEUR

Zuftihrung zu Pensionsrickstellungen 345

29. Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 in seiner fir den 02. Juli 2021 vorgesehenen Sitzung
feststellen. Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, den Bilanzgewinn vollstandig der Sicherheitsriicklage
zuzufihren.
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1.5 Sonstige Angaben

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Name, Sitz Hohe des Kapitalanteils Eigenkapital Jahresergebnis
Landesbank Baden-Wiirttem- . .
13.923 Mio EUR + 444 Mio EUR
V)
berg, Stuttggrt, Kar.lsruhe, 0,02 % (31.12.2019) (2019)
Mannheim, Mainz
Sparkassenverband o 5 R
Baden-Wiirttemberg, Stuttgart 0.88 % B B
SVB-Sparkassen-Versicherung
s 42.086 TEUR +1.146 TEUR
- 0
Beteiligungs-GmbH Nr. 8, 11,05 % (30.11.2019) (2018/2019)
Stuttgart
SVB-Sparkassen-Versicherung
s 23.876 TEUR + 648 TEUR
- 0
Beteiligungs-GmbH Nr. 9, 16,27 % (30.11.2019) (2018/2019)
Stuttgart

D Konzernabschluss gemaR IFRS
2Keine Angabe gemdl § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB

Der Uibrige Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB ist fir die Be-
urteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von un-
tergeordneter Bedeutung.

Der Sparkassenverband Baden-Wurttemberg hat sich zusam-
men mit den weiteren Tragern quotal entsprechend seinem
Stammkapitalanteil an der Bereitstellung von zusatzlichem
Eigenkapital fur die Landesbank Baden-Wirttemberg
beteiligt. Als Mitglied des Sparkassenverbands Baden-
Wiurttemberg sind wir verpflichtet, iber Umlagen den nicht
anderweitig gedeckten Verbandsaufwand entsprechend
dem maRgeblichen Umlageschlissel abzudecken. Dartber
hinaus sind wir Mitglied des Sicherungssystems der Deut-
schen Sparkassenorganisation, wobei das System der freiwil-
ligen Institutssicherung beibehalten wurde. Zusatzlich erfillt
das Sicherungssystem auch die Anforderungen des Einla-
gensicherungsgesetzes. Aus diesen Verpflichtungen ist Giber
die laufenden jdhrlichen Beitragsverpflichtungen hinaus
derzeit ein akutes Risiko einer wesentlichen Inanspruchnah-
me nicht erkennbar.

Zum Erwerb der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) durch
die S-Finanzgruppe haben wir uns Uber den Deutschen
Sparkassen- und Giroverband 6.K. (DSGV) an der Erwerbs-
gesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG (Erwerbsge-
sellschaft) als Kommanditistin unterbeteiligt. In diesem Zu-
sammenhang besteht ein Aufwendungsersatzanspruch des
DSGV gegeniiber den Unterbeteiligten fur den Fall, dass die
Uber die Erwerbsgesellschaft auszuschittenden Dividenden
der LBBH die laufenden Aufwendungen (im Wesentlichen
aus der Fremdfinanzierung) nicht abdecken. Aktuell ist aus
dieser Verpflichtung kein akutes Risiko einer Inanspruchnah-
me erkennbar.
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

Derivative Finanzinstrumente

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschafte gliedern sich wie folgt:

Nominalbetrdge Zeitwerte!
in TEUR in TEUR
nach Restlaufzeiten
bis 1-5 >5 Ins- + n
1 Jahr Jahre Jahre | gesamt

Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte

Zinsswaps? 77.500 171.000 167.000 415.500 75 14.388
Sonstige Geschéfte
OTC-Produkte

Credit Default Swaps (Sicherungsnehmerposition) 1.600 18.300 19.900 31 81

Insgesamt 79.100  189.300 167.000 435.400 106 14.469

Y 0Ohne anteilige Zinsen

2 Diese in die Zinsbuchsteuerung einbezogenen Derivate wurden bei der verlustfreien Bewertung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs (Zinsbuchs) berticksichtigt (vgl.
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden*) und waren insoweit nicht gesondert zu bewerten.

Bei den zinsbezogenen Termingeschaften handelt es sich um Deckungsgeschafte.

Bei den Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2020 handelt es sich ausschliel8lich um deutsche Kreditinstitute.

Bei OTC-gehandelten derivativen Finanzinstrumenten werden theoretisch ermittelte Werte als Zeitwerte angesetzt (Mark to

Model Bewertung).

Bei der Mark to Model Bewertung wird beziiglich der derivativen Finanzinstrumente wie folgt verfahren:

Zinsswaps werden in die Basisbestandteile Kuponanleihe und Floater zerlegt und unter Zugrundelegung entsprechender
Zinsstrukturkurven getrennt bewertet. Der Barwert des Swaps ergibt sich dabei aus der Differenz der Barwerte der beiden

Basisprodukte.

Die beizulegenden Zeitwerte der Kreditderivate werden nach der JPMorgan-Methodik bewertet. Kern der Methodik ist,
dass der vereinbarte Spread und der aktuelle faire Spread auf den jeweiligen Bewertungszeitpunkt abdiskontiert werden.
Die Differenz der Barwerte der beiden Cash Flow-Reihen bildet den Zeitwert des Credit Default Swaps. Dabei wird der faire
Spread anhand der Ausfallwahrscheinlichkeit des Referenzschuldners ermittelt, die aus historischen Ausfallzeitreihen (bei
nicht marktgangigen Adressen) oder gehandelten Marktspreads (implizite Ausfallwahrscheinlichkeit, bei Vorhandensein

eines liquiden Marktes fir die Adresse) abgeleitet wird.

Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschrif-
ten zwischen Handels- und Steuerbilanz bestehen zum Bi-
lanzstichtag Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag
der kinftigen Steuerbelastungen durch absehbare Steu-
erentlastungen Uberdeckt. Ein Ausweis passiver latenter
Steuern war insoweit nicht erforderlich, auf den Ansatz ak-
tiver latenter Steuern hat die Sparkasse entsprechend § 274
Abs. 1 HGB verzichtet. Die wesentlichen kiinftigen Steuer-
belastungen resultieren aus negativen Aktiengewinnen. Die
zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen benétigten
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absehbaren kinftigen Steuerentlastungen ergeben sich vor
allem aus unterschiedlichen bilanziellen Ansatzen bei den
Forderungen an Kunden. Der Ermittlung der latenten Steu-
ern wurde ein Steuersatz von 29,1 % (Korperschaft- und
Gewerbesteuer zzgl. Solidaritatszuschlag) zugrunde gelegt.
Aus Beteiligungen an Personengesellschaften resultierende,
lediglich der Korperschaftsteuer und dem Solidaritdtszu-
schlag unterliegende Differenzen wurden bei den Berech-
nungen mit einem Steuersatz von 15,825 % berlcksichtigt.



Abschlusspriiferhonorare

Fur das Geschaftsjahr wurden von unserem Abschlusspriifer fir folgende Leistungen Honorare berechnet:

TEUR
fur die Abschlussprtfung 209
fur andere Bestatigungen 35
fur die Steuerberatung 18

Anrechnung nicht realisierte Reserven im aufsichtsrechtlichen Eigenkapital

Die Sparkasse hat nicht realisierte Reserven in Wertpapieren in Hohe von 8.909 TEUR dem haftenden Eigenkapital nach § 10
KWG in der bis zum 31.12.2013 geltenden Fassung zugerechnet.

Mitarbeiter/innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt: Anzahl
Vollzeitkrafte 173
Teilzeit- und Ultimokrafte (anteilig) 66
Auszubildende 13
Insgesamt 252

Beziige / Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat

Fur die friheren Mitglieder des Vorstandes bzw. deren
Hinterbliebene wurden Versorgungsbeziige in Hohe von
821 TEUR bezahlt. Fur diese Personengruppe bestehen Pen-
sionsrickstellungen in Hohe von 8.095 TEUR.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten fir lhre Tatig-
keit im Berichtsjahr Gesamtbezlige in Hohe von 140 TEUR.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden Kredite (einschliel3-
lich Haftungsverhaltnisse) in Hohe von 1.250 TEUR gewdhrt.

An die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden Kredite in
Hoéhe von 1.084 TEUR ausgereicht.
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Anhang zum Jahresabschluss 2020

der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

Organe

Verwaltungsrat
Margret Mergen Oberbirgermeisterin, Vorsitzende (ab 01.01.2021)
(bis 31.12.2020 1. stv. Vorsitzende)
Christof Florus Oberbirgermeister, 1. stv. Vorsitzender (ab 01.01.2021)
(bis 31.12.2020 2. stv. Vorsitzender)
(ab 01.01.2021)
(

bis 31.12.2020 Vorsitzender)

Karsten MuBller Blrgermeister, 2. stv. Vorsitzender

Andreas Biichler Schulleiter

Georg Detscher Sparkassenangestellter

Axel GriBle Geschéftsfiihrer eines Klichen- und Badstudios
Nicole Hafele Sparkassenangestellte

Ursula Opitz Musikpddagogini. R.

Andreas Paul Sparkassenangestellter

Beatrix Riedinger Steuerberaterin

Armin Schépflin Leitender Kriminal-Direktor a. D.

Stefan Tuczek Sparkassenangestellter

Jiirgen Warth Sparkassenangestellter

Robert Wein Blrgermeister

Michael Wertheimer Geschaftsfuhrer eines BaustoffgroBhandels
Vorstand

Lothar Volle Vorstandsvorsitzender

Martin Semmet stv. Vorsitzender

Susanne Burg stv. Mitglied

Eines unserer Vorstandsmitglieder ist Mitglied im Verwaltungsrat der LBS Landesbausparkasse Stidwest, Stuttgart.
Baden-Baden, den 20. April 2021

Sparkasse Baden-Baden Gaggenau

Der Vorstand
Lothar Volle Martin Semmet Susanne Burg
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Anlage zum Jahresabschluss gemaR § 26a
Abs. 1 Satz 2 KWG zum 31. Dezember 2020
(,Landerspezifische Berichterstattung“)

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau hat keine Niederlas-
sungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben ent-
stammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und
beziehen sich ausschlieBlich auf ihre Geschaftstatigkeit als
regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die Tatigkeit der Sparkasse Baden-Baden Gaggenau
besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riick-
zahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzu-
nehmen und Kredite flir eigene Rechnung zu gewahren.

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau definiert den Um-
satz als Saldo aus der Summe folgender Komponenten der

Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zins-
aufwendungen, laufende Ertrage aus Aktien etc., Ertrdge aus
Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisions-
aufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands
und sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betragt fir
den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2020 43.515 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdqui-
valenten betragt im Jahresdurchschnitt 239.

Der Gewinn vor Steuern betragt 4.763 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 4.147 TEUR. Die Steu-
ern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau hat im Geschaftsjahr
keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

1 Grundlagen der Sparkasse

Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau ist gemal’ § 1 Spar-
kassengesetz Baden-Wiirttemberg eine rechtsfahige An-
stalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Baden-Baden. Sie
ist Mitglied des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg
(SVBW) und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim
Amtsgericht Mannheim unter der Nummer HRA 201299 im
Handelsregister eingetragen. Trager der Sparkasse sind die
Stddte Baden-Baden, Gaggenau und Kuppenheim sowie die
Gemeinde Bischweier.

Organe der Sparkasse sind der Verwaltungsrat, der Kredit-
ausschuss und der Vorstand.

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirt-
schaftsunternehmen zusammen mit ihren Partnern aus der
Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und
Kommunen Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit
das Sparkassengesetz Baden-Wiirttemberg, die Sparkassen-
geschéftsordnung oder die Satzung keine Einschrankungen
vorsehen. Der im Sparkassengesetz verankerte offentliche
Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschaftstatig-
keit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken
und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevdlkerungskreise, der Wirtschaft — insbesondere des Mit-
telstands— und der 6ffentlichen Hand mit Bankdienstleistun-
gen sicherzustellen.
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Die Sparkasse ist als Mitglied im SVBW Uber dessen Spar-
kassenstitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkas-
sen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbe-
zogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als
Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungs-
gesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem
stellt im Entschddigungsfall sicher, dass den Kunden der
Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer
Einlagen gemaR dem EinSiG erfullt werden kann (,gesetzli-
che Einlagensicherung®). Dartiber hinaus ist es das Ziel des
Sicherungssystems, einen Entschddigungsfall zu vermeiden
und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren
Liquiditdt und Solvenz zu gewdhrleisten (,diskretiondre Ins-
titutssicherung®).

Die Gesamtzahl der Beschéftigten hat sich bis zum 31. De-
zember 2020 gegenliber dem Vorjahr um 3,5 % auf 299 Mit-
arbeiter verringert, von denen 173 vollzeitbeschaftigt, 113
teilzeitbeschaftigt sowie 13 in Ausbildung sind.



2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliches Umfeld

Nach Einschdtzung der volkswirtschaftlichen Abteilung des
DSGV war das Jahr 2020 neben den medizinischen und ge-
sellschaftlichen Konsequenzen des Virus auch in wirtschaft-
licher Hinsicht v6llig von der Corona-Pandemie beherrscht.
Praktisch alle groBen Volkswirtschaften erlebten krisenhafte
Einbriiche bei Produktion und Handel. Neben den Folgen der
Corona-Pandemie war die wirtschaftliche Entwicklung durch
die Handelskonflikte (insbesondere zwischen der USA und
der EU/China) und die Auswirkungen des Brexit beeinflusst.
Auf Jahresbasis dirfte die weltweite Produktion 2020 nach
Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds um tber
4 % ricklaufig gewesen sein. Beim Welthandel geht der IWF
sogar von einem Rickschlag um mehrals 10 % aus.

Deutschland mit seiner im internationalen Vergleich heraus-
gehoben gréReren Rolle der Industrieproduktion war in den
einzelnen Phasen der Pandemie in unterschiedlichem MaRe
betroffen. Am Ende des ersten und zu Beginn des zweiten
Quartals 2020 spielten Lieferengpdsse und die Unterbre-
chung der internationalen Arbeitsteilung in den industri-
ellen Wertschépfungsketten eine grolle Rolle. Das zweite
Quartal 2020, in das in Deutschland zeitlich der grote Teil
des ersten Lockdowns fiel, brachte eine saisonbereinigte
Schrumpfung des BIP von 9,8 % gegenliber dem Vorquartal
mit sich. Das dritte Quartal zeigte mit dem zwischenzeitlichen
Rickgang der Infektionszahlen und nach Beendigung des
ersten Lockdowns eine sehr starke Erholung, gemessen
am BIP um 8,5 %. Dieser Aufschwung wurde dann allerdings
im November mit dem wieder ausgebrochenen Infektionsge-
schehen und dem né&tig gewordenen zweiten Lockdown jdh
unterbrochen. Fur das Gesamtjahr 2020 weist das Statisti-
sche Bundesamt eine reale BIP-Veranderung von -4,9 % aus.

Die Breite des wirtschaftlichen Riickschlags 2020 zeigt sich
beim Blick auf die Verwendungskomponenten des BIP. Die
Exporte waren preisbereinigt um 9,9 % riicklaufig, die Aus-
ristungsinvestitionen um 12,5 %. Das sind die beiden auch
in normalen Rezessionen Ublicherweise am stdrksten aus-
schlagenden Komponenten, wenngleich sonst nicht in die-
sem AusmaR. Nur die Bauinvestitionen und der Staatskon-
sum stemmten sich mit realen Zuwdchsen ein Stiick gegen
die BIP-Schrumpfung.

Die privaten Konsumausgaben, als der gewichtigste BIP-
Bestandteil, waren 2020 ebenfalls um 6,0 % in ungewdhn-
lichem Umfang riicklaufig. Das war deutlich stdrker als der
Rickgang der Einkommen, die fiir weite Teile der Bevolke-
rung sehr stabil blieben — natiirlich mit den Ausnahmen der
direkt von SektorschlieBungen oder Kurzarbeit betroffenen
Personen. In der Folge ist die Sparquote der privaten Haus-
halte sehr stark angestiegen auf das fir Deutschland zuvor
ungekannte Niveau von 16,3 %.

Der Arbeitsmarkt hat sich in Deutschland als recht robust
erwiesen. Zwar ist die Zahl der Erwerbstdtigen 2020 zu-
riickgegangen, und die Zahl der Arbeitslosen hat im Jahres-
durchschnitt um 429.000 zugenommen. Die jahresdurch-
schnittliche Arbeitslosenquote ist 2020 um 0,9 % auf 5,9 %
gestiegen. Doch angesichts des extremen BIP-Einbruchs ist
dies eine moderate Entwicklung. Zu der Abfederung haben
auch die sehr grol3zligigen Kurzarbeitsregelungen beigetra-
gen, die die Beschaftigung und auch die Einkommensstréme
stabilisiert haben.

Der Preisauftrieb war 2020 sehr verhalten. Die Pandemie
hatte zwar sowohl angebotsseitige und nachfrageseitige
Aspekte. Doch die gedriickte Nachfrage Giberwog in der Wir-
kung auf die Preise. Auch die Rohstoffpreise, insbesondere
die Olpreise waren angesichts der pandemiebedingten ge-
ringeren Wirtschaftsaktivitat tiber weite Strecken des Jahres
sehr niedrig. Dazu kam in Deutschland im zweiten Halbjahr
der Effekt der zeitweise reduzierten Mehrwertsteuersdtze.
Im Ergebnis stiegen die Verbraucherpreise 2020 nur um
0,5%inderAbgrenzungdes nationalen Warenkorbes bzw.um
0,4 % gemaR dem HVPI.

Auf Ebene des Euroraums war der Preisauftrieb mit 1,4 %
ebenfalls schwach. Die Geldpolitik der Europaischen Zentral-
bank hat dagegengehalten. Sie hat zur Begrenzung der Pan-
demiefolgen flr die Finanzierungsbedingungen ihre bereits
seit Jahren expansive Geldpolitik noch weiter auf Expansion
geschaltet. Die Ankaufprogramme der Notenbank wurden
fortgesetzt und zuséatzliche Pandemie-Notprogramme wur-
den aufgelegt (PEPP). Weitere Langfristtender (TLTRO III)
wurden geschaltet. Immerhin wurde der Leitzins selbst nicht
noch weiter vertieft. Mit dem insgesamt noch expansiveren
Kurs ist die Zinslandschaft allerdings auf der Zeitachse noch
langer verfestigt.
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Kreditwirtschaft / Branchensituation

Die Corona-Pandemie war auch das beherrschende Thema
in der Kreditwirtschaft, wenngleich sie sich nach Einschat-
zung der Deutschen Bundesbank bisher nicht stark auf den
Bankensektor auswirkte. Die Bundesbank fihrt hierzu in
ihrem Geschéftsbericht 2020 aus, dass die deutschen Ban-
ken zum einen besser mit Eigenkapital ausgestattet seien
als vor der globalen Finanzkrise. Zuletzt lag die aggregier-
te Kernkapitalquote des deutschen Bankensektors bei circa
17 %. Zum anderen blieb die Anzahl der Unternehmensinsol-
venzen dank der umfassenden wirtschaftspolitischen Mal3-
nahmen bislang niedrig, und der Anteil der notleidenden
Kredite im Bankensektor war daher entsprechend gering.
Wenn die HilfsmalRnahmen fir die Realwirtschaft auslaufen,
rechnet die Bundesbank zwar mit einer steigenden Zahl von
Unternehmensinsolvenzen und entsprechend héheren Kre-
ditausfallen. Die daraus resultierenden Wertberichtigungen
durften aber aus Sicht der Bundesbank fir den Bankensektor
verkraftbar sein.

Entwicklungen in der Sparkassenorganisation

Die Analysten der kanadischen DBRS bescheinigten der
Sparkassen-Finanzgruppe zuletzt im August 2020 mit einem
A-Rating ,,gute Kreditqualitat”. Dieses sogenannte Floor-Ra-
ting zeigt an, dass die Bonitat aller Mitglieder der Siche-
rungseinrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe mindes-
tens mit A bewertet wird.

Die Ratingagentur Fitch hat zuletzt im August 2020 ihr seit
2012 bestehendes Ratingvon A+fir die Sparkassen bestatigt.
Dieses Gruppenrating kénnen sich die Sparkassen einzeln
zuweisen lassen, es kann wie ein Individualrating genutzt
werden.

Moody's Investors Service stufte die Sparkassen-Finanzgrup-
pe zuletzt im Oktober 2020 mit dem Rating ,,Aa2“ ein. Das
sogenannte ,Corporate Family Rating“ flir die Sparkassen-
Finanzgruppe bewertet die Gruppe als Ganzes. Es stellt keine
Einheitsnote dar, bestatigt aber die hohe Soliditat und Kre-
ditwirdigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe insgesamt.

24

Regionales Wirtschaftsumfeld

Auch die Entwicklung der regionalen Wirtschaft im IHK-Be-
zirk Karlsruhe, zu dem das Geschéftsgebiet der Sparkasse
Baden-Baden Gaggenau zdhlt, war durch die Corona-Pan-
demie gepragt. Zwar stieg nach einer Umfrage der IHK
Karlsruhe der IHK-Konjunkturklimaindex, der die Beurteilung
der Geschéftslage und der Geschéftserwartungen in einem
Wert darstellt, im Branchendurchschnitt von 105 Indexpunk-
ten im Herbst 2020 auf 116 Punkte zum Jahresbeginn 2021.
Der Index liegt damit aber zum einen noch weit unter dem
Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre von 128 Punkten.
Zum anderen zeigt sich auch eine Spaltung der Konjunktur.
Wadhrend Industrie und unternehmensnahe Dienstleistungen
langsam wieder Tritt fassen, haben die neuerlichen Kontakt-
beschrankungen und SchlieRungen bereits angeschlagene
Branchen wie den stationdren Einzelhandel oder die Gas-
tronomie weiter in Bedrangnis gebracht. Insgesamt melden
42 % der Unternehmen gutlaufende Geschéfte (Herbst 2020:
34 %). Weitere 39 % der Betriebe berichten von einer zufrie-
denstellenden Gesamtsituation. Der Anteil der Unternehmen
mit unbefriedigendem Geschéftsverlauf hat sich im Vergleich
zum Herbst 2020 um 10 Prozentpunkte auf 29 % verringert.

Bei den Investitionen sind die Unternehmen zuriickhaltend.
Der Investitionssaldo ist zwar von minus 25 Punkten im ver-
gangenen Herbst auf aktuell minus 16 Punkte angestiegen,
nach derzeitigem Planungsstand wollen aber lediglich 23 %
der Betriebe in den kommenden zwolf Monaten mehr inves-
tieren. 39 % der Unternehmen méchten die Investitionsaus-
gaben in der ndchsten Zeit konstant halten. 25 % der Betrie-
be wollen ihre Investitionsbudgets (weiter) herunterfahren,
13 % werden komplett auf Investitionen verzichten.

Die Corona-Pandemie hat auch deutliche Spuren auf dem
regionalen Arbeitsmarkt hinterlassen. Die durchschnittliche
Arbeitslosenquote im Bereich der Arbeitsagentur Karlsru-
he-Rastatt kletterte von 3,2 % in 2019, auf 4,1 % in 2020,
liegt damit aber auch weiterhin deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt von 5,9 %.

Die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau verfligt gemessen
an der Giromarktkennziffer auf Basis der Privat-Marktanalyse
(PriMa) des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes Uber
eine starke Marktposition in ihrem Geschéftsgebiet. GroR-
te Wettbewerber sind die im Geschédftsgebiet vertretenen
Volks- und Raiffeisenbanken. Groflse Privatbanken sind nur
in Baden-Baden und Gaggenau prasent. Daneben befinden
sich noch Direktbanken, Autobanken und die Postbank im
Wettbewerb mit den &rtlichen Kreditinstituten. Aktuell steht
die Sparkasse Baden-Baden Gaggenau in ihrem Geschéfts-
gebiet 12 Konkurrenzinstituten mit Filialen gegentiber.



2.2 Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2020

Um die negativen Entwicklungen auf den Finanzmarkten zu
entspannen hat die BaFin als Reaktion auf die Corona-Pan-
demie den antizyklischen Kapitalpuffer zum 01.04.2020 von
0,25 % auf 0 % gesenkt. Durch die Herabsetzung des inldn-
dischen antizyklischen Kapitalpuffers sollten die Kreditinsti-
tute frihzeitig in die Lage versetzen werden, mit dem frei-
gesetzten Kapital potentielle Verluste zu absorbieren und so
weiterhin bendétigte Kredite an die Realwirtschaft ausreichen
zu kénnen.

Die individuellen Eigenmittelanforderungen flir das Zinsan-
derungsrisiko und weitere Eigenmittelanforderungen zur
Unterlegung von Risiken in Stresssituationen im Rahmen
des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungs-
prozesses (Supervisory Review and Evaluation Process -
SREP) hat die BaFin zuletzt mit Bescheid vom 16.12.2019 bei
der Sparkasse festgesetzt.

2.3 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren dienen in
Ubereinstimmung mit der sparkasseninternen Berichterstat-
tung folgende SteuerungsgréfRen:

e Forderungen an Kunden ohne gewerbliche Schuld-
scheindarlehen

e Betriebsergebnis vor Bewertung in Prozent der Durch-
schnittsbilanzsumme (DBS)

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich zum Bilanzstichtag im Vergleich mit dem Vorjahr wie folgt

dar:

Bedeutsamster Leistungsindikator mit Bezug zur Bilanz

Wachstum
2020 2019
% %
Forderungen an Kunden ohne gewerbliche Schuldscheindarlehen! 3,6 0,8

DForderungen an Kunden ohne erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen (Kreditvolumen 1) gem. Abgrenzung der Geschéftsentwicklung der

Sparkassenorganisation (GEWI)

Bedeutsamster Leistungsindikator mit Bezug zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis
31.12.2020 31.12.2019
% %
Betriebsergebnis vor Bewertung in % der DBS? 0,58 0,76

2 Betriebsergebnis vor Bewertung gemaR der Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen) in % der Durchschnittsbilanzsumme gem.

Betriebsvergleich

Hinsichtlich der Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren wird auf die Ausfiihrungen in Kapitel 2.4.2 Aktivgeschaft

sowie 2.5.3 Ertragslage verwiesen.
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2.4 Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Bestand zum Jahresende Verdnderung Gescﬁr;;tesﬂvzmmen
2020 2019

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR % %
Geschéftsvolumen? 2.224,2 2.071,7 152,5 7.4 -
Bilanzsumme 2.173,5 2.023,5 150,0 7,4 -
Forderungen an Kreditinstitute 111,7 178,0 -66,3 -37,3 5,0
Kundenkreditvolumen? 1.306,0 1.237,3 68,7 5,5 58,7
darunter Avale: 50,6 48,2 2,4 5,0 2,3
Wertpapiervermogen? 597,1 491,4 105,7 21,5 26,8
Handelsbestand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlagevermogen? 38,0 37,8 0,2 0,5 1,7
Sonstige Vermogenswerte® 171,4 127,2 44,2 34,7 7,7
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 203,1 222,8 -19,6 -8,8 9,1
Mittelaufkommen von Kunden® 1.724,3 1.584,3 140,0 8,8 77,5
Sonstige Passivpositionen (einschl. Eventual-
verbinglichkeite‘; und Rickstellungen)’ 220.1 188,6 315 16.7 9.9
Eigenkapital 76,6 76,0 0,6 0,8 3,4

D Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten

2 Bilanzpositionen Aktiva 4 und 9 zuziiglich Eventualverbindlichkeiten
3) Bilanzpositionen Aktiva 5 und 6

4 Bilanzpositionen Aktiva 7,8, 11 und 12

%) Bilanzpositionen Aktiva 1, 13 und 14

9 Bilanzpositionen Passiva 2, 3a und 9

7) Bilanzpositionen Passiva 3b, 4, 5 und 6

2.4.1 Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Der Anstieg des Geschéftsvolumens und der Bilanzsumme
wurde weitgehend durch die deutliche Zunahme der Mittel-
aufkommen von Kunden getragen. Auf der Aktivseite erhth-
ten sichim Wesentlichen das Wertpapiervermdgen sowie das
Kundenkreditvolumen. Auch bei den sonstigen Vermdgens-
werten war erneut ein Anstieg zu verzeichnen. Das Wachs-
tum der Bilanzsumme lag damit Uber unseren Erwartungen.
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2.4.2 Aktivgeschift

Forderungen an Kreditinstitute

Der Ruickgang bei den Forderungen an Kreditinstitute resul-
tiert aus der Riickzahlung falliger Schuldscheindarlehen.

Kundenkreditvolumen

Im Kundenkreditvolumen konnte im Vergleich zum Vorjahr
ein deutlicheres Wachstum verzeichnet werden. Wachs-
tumstreiber waren dabei insbesondere die im Vorjahresver-
gleich deutlich gestiegenen Wohnbaufinanzierungen im Pri-
vatkundengeschéft. Die Konsumentenkredite waren dagegen
im Vergleich zum Vorjahr nicht mehr so stark nachgefragt.
Insgesamt ergab sich damit im Kreditgeschaft mit unseren
Privatkunden ein deutlicher Anstieg. Die Kredite an Unter-
nehmen und Selbstdndige haben trotz der wirtschaftlichen
Unsicherheiten fur die Gewerbetreibenden aufgrund der
Corona-Pandemie erneut leicht zugenommen. Daneben stei-
gen die Treuhandkredite im Hinblick auf Auszahlung von For-
derkrediten im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie.



Das Wachstum des bedeutsamsten finanziellen Leistungsin-
dikators mit Bezug zur Bilanz, Forderungen an Kunden ohne
gewerbliche Schuldscheindarlehen, lag mit 3,6 % sowohl
Uber dem Vorjahreswert als auch tber dem vom uns prog-
nostizierten Anstieg.

Hinsichtlich der im ausgewiesenen Kundenkreditvolumen
enthaltenen Avale aus der Teilnahme an Sparkassen-Kredit-
baskets wird auf die Angaben im Anhang verwiesen.

Die Sparkasse hat zum Jahresende Teile der stillen Reser-
ven (340f HGB) dem Kernkapital zugefihrt. Dieser Umstand
erhohte den Bilanzausweis der Position Forderungen an
Kunden leicht.

Wertpapiervermégen

Das Wertpapiervermdgen dient vor allem der Vermdgensan-
lage sowie der Liquiditdtsreserve und setzt sich insbesonde-
re aus festverzinslichen Wertpapieren erstklassiger Adressen
zusammen. Der Anstieg im Wertpapiervermégen resultiert
im Wesentlichen aus der Anlage der Gelder aus den félligen
Schuldscheindarlehen sowie den zugeflossenen Kundenein-
lagen und erfolgte weitestgehend in festverzinslichen Wert-
papieren.

Beteiligungen / Anteilsbesitz

Der Anstieg des ausgewiesenen Anteilsbesitzes bei den Be-
teiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen ist
auf Zuschreibungen zuriickzufthren.

Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht
um 0,9 Mio. EUR reduziert. Der Riickgang resultiert im We-
sentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen.

2.4.3 Passivgeschift

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten ist auf die Riickzahlung von Tagesgeldern zurlickzuftih-
ren.

Mittelaufkommen von Kunden

Die Kundeneinlagen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um
8,8 % auf 1.724,3 Mio. EUR zu. Wegen des extrem niedrigen
Zinsniveaus bevorzugen unsere Kunden weiterhin Produkte
mit sehr kurzfristigen Verfligungsmdglichkeiten. Der Anstieg
der Mittelaufkommen von Kunden vollzog sich daher fast
ausschlieBlich im Bereich der taglich falligen Gelder, die um
11,4 % auf 1.238,9 Mio. EUR anstiegen.

Dienstleistungen

Gegeniiber dem Vorjahr konnten im Bereich des Dienstleis-
tungsgeschdftes die Provisionsertrdge leicht um 0,3 Mio.
EUR auf 11,1 Mio. EUR gesteigert werden.

Im Wertpapiergeschaft mit unseren Kunden summierten sich
die Kdufe und Verkdufe im Geschéftsjahr auf 189,8 Mio. EUR.
Dies entspricht einem Anstieg von 31,1 %. Dementspre-
chend steigen die Provisionseinnahmen im Wertpapierge-
schaft.

Unsere Tochtergesellschaft S-lmmo + Finanz GmbH hat im
abgelaufenen Jahr Objekte im Gesamtwert von 35,7 Mio. EUR
vermittelt. Dies bedeutet im Vergleich zu dem sehr guten
Vorjahr ein Riickgang um 48,1 %. Die Anzahl der vermittelten
Objekte stieg dagegen um 68,6 %.

Fir unseren Verbundpartner SV SparkassenVersicherung
(SV) konnten wir Lebensversicherungen mit einer Beitrags-
summe von 11,2 Mio. EUR vermitteln. Dies entspricht einem
Rickgang von 6,2 % gegenlber dem Vorjahresergebnis.
Die Anzahl der vermittelten Vertrdge sank dabei um 9,6 %.
Auch in den weiteren Versicherungssparten (z. B. Sach-, Haft-
pflicht-, Unfall-, Rechtsschutz- und Kfz-Versicherungen) war
ein Rickgang zu verzeichnen. Die Anzahl der vermittelten
Vertrdge nahmen hier um 34,6 % ab, die Beitragssumme
sank um 35,4 %.

Das Brutto-Neugeschaftsvolumen der fur unseren Verbund-
partner LBS Landesbausparkasse Siidwest vermittelten Bau-
sparvertrage lag mit 23,0 Mio. EUR 25,1 % unter dem Wert
des Vorjahres. Die Anzahl der vermittelten Bausparvertrage
ging im gleichen Zeitraum um 7,6 % zuriick.

Die Provisionserlose aus dem Giro- und Zahlungsverkehr
sind die bedeutendste Ertragskomponente unseres Dienst-
leistungsgeschaftes und haben sich mit einem Anstieg von
1,5 % im Vergleich zum Vorjahr weiter leicht erh&ht. Insge-
samt fhren wir fir unsere Kunden tber 71.300 Giro-/ Tages-
geldkonten. Die Anzahl der Konten mit Freischaltung fur
das Online-Banking ist nochmals gestiegen. So sind zwi-
schenzeitlich 60,9 % (Vorjahr 56,9 %) der Girokonten fiir das
Online-Banking freigeschaltet.

2.4.4 Derivate

Wir nutzen derivative Produkte fiir Zinssicherungswiinsche
unserer Kunden im mittel- und langfristigen Kreditgeschaft.
Im Eigengeschaft werden derivative Produkte als Siche-
rungsgeschdfte abgeschlossen. Hinsichtlich der zum Jahres-
ende bestehenden Geschafte verweisen wir auf die Darstel-
lung im Anhang.
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2.5 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

2.5.1 Vermogenslage

Der Anteil des Kundenkreditvolumens am Geschaftsvolu-
men hat sich gegeniiber dem Vorjahr nochmals leicht auf
58,7 % (Vorjahr 59,7 %) reduziert. Der Anteil des Wertpa-
piervermogens stieg aufgrund der Anlage von Geldern aus
falligen Schuldscheindarlehen und der zugeflossenen Kun-
deneinlagen um 3,1 Prozentpunkte auf 26,8 %. Durch die
Ausweitung des Guthabens bei der Deutschen Bundesbank
stieg der Anteil der sonstigen Vermdgenswerte um 1,6 Pro-
zentpunkte auf 7,7 %. Auf der Passivseite dominieren wei-
terhin die Mittelaufkommen von Kunden mit einem gegen-
Uber dem Vorjahr leicht gestiegenen Volumenanteil in Hohe
von 77,5 % (Vorjahr 76,5 %). Demgegeniber hat sich der
Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
1,7 Prozentpunkte auf 9,1 % reduziert. Weitere bedeutsame
Veranderungen bei den Strukturanteilen haben sich keine
ergeben.

Samtliche Verm6gensgegenstande und Ruckstellungen wer-
den vorsichtig bewertet. Die Ruckstellungen werden in Héhe
des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem
Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriickla-
ge erhohte sich durch die Zufthrung des Bilanzgewinns
2019. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanz-
gewinns 2020 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital
von 76,6 Mio. EUR (Vorjahr 76,0 Mio. EUR) aus. Neben der
Sicherheitsriicklage verfligt die Sparkasse Uber umfangrei-
che weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gemé&fl 8 340g HGB durch teil-
weise Umwidmung zu Lasten der Vorsorgereserven gemaf
8 340f HGB sowie zusatzliche Vorsorge um 18,4 Mio. EUR auf
129,8 Mio. EUR erhoht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit
eingehalten. Die Gesamtkapitalquote nach CRR (Verhaltnis
der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezo-
genen Positionswerte) Ubertrifft am 31. Dezember 2020 mit
16,1 % (im Vorjahr: 16,6 %) den vorgeschriebenen Mindest-
wert von 8,0 % gemadl’ CRR zuzlglich Kapitalerhaltungspuf-
fer sowie Stresspuffer (Eigenmittelzielkennziffer) deutlich.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote
Ubersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen Werte deut-
lich.

Die bankaufsichtlichen Kennzahlen zur Eigenmittelausstattung zeigen die in der folgenden Tabelle erkennbare Entwicklung.

Mio. EUR in %
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Eigenmittel 192,2 193,9
Kernkapital 187,5 186,9
Ergdnzungskapital 4,7 7.0
Gesamtrisikobetrag 1.1954 1.169,6
Harte Kernkapitalquote 15,7 16,0
Gesamtkapitalquote 16,1 16,6

2.5.2 Finanzlage

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio —
LCR) lag mit 165 % bis 229 % oberhalb des zu erfillenden
Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zum 31. Dezem-
ber 2020 bei 198 %.

Kredit- und Dispositionslinien bestehen bei der Deutschen
Bundesbank, der Landesbank Baden-Wirttemberg, der Lan-
desbank Hessen-Thiringen und der DEKA. Die Sparkasse hat
das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungs-
geschafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieRen
im Jahr 2020 genutzt und darlber hinaus an einem gezielten

28

langerfristigen Refinanzierungsgeschaft (GLRG 111) der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB) teilgenommen.

Das zur Erfullung der Mindestreservevorschriften notwen-
dige Guthaben wurde in der erforderlichen Hohe bei der
Deutschen Bundesbank unterhalten.

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen Liquidi-
tatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Zahlungsbereitschaft ist
nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft
gesichert.



2.5.3 Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und
Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in der folgen-
den Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind

nicht um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten
bereinigt.

2020 2019 Verdnderung Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
Zinslberschuss? 33,2 34,5 -1,3 -3,7
Provisionstiberschuss? 9,1 9,9 -0,8 -8,2
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage? 1,2 1,1 0,0 2,4
Personalaufwand -20,6 -20,2 -0,4 -2,2
Anderer Verwaltungsaufwand -9,7 -10,1 0,3 3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen® -2,1 -2,6 0,5 20,4
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 11,1 12,7 -1,6 -12,8
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge 12,0 -9,2 21,3 230,3
Zuftihrung zum Fonds fuir allgemeine Bankrisiken -18,4 0,0 -18,4 -
Ergebnis vor Steuern 4,8 3,5 1,3 37,0
Steueraufwand -4,2 -2,8 -1,4 -49,6
Jahresiiberschuss 0,6 0,6 0,0 -13,6

1 Zinstberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

2 Provisionstiberschuss: GuV-Posten Nr. 5 und 6

3 Sonstige betriebliche Ertréige: GuV-Posten Nr. 8 und 20

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11,12, 17 und 21
% Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fur
den Uberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Be-
triebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in
dem eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergeb-
nisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendun-
gen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen
Ergebnis zugerechnet werden. Nach Berlicksichtigung des
Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis
nach Bewertung. Unter Berlicksichtigung des neutralen Er-
gebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresliberschuss.

Das auf dieser Basis ermittelte Betriebsergebnis vor Bewer-
tung, welches einen bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikator unserer Sparkasse darstellt, lag unter unseren
Erwartungen und unter dem Durchschnitt der baden-wuirt-
tembergischen Sparkassen vergleichbarer GroRenordnung.
Der Provisionstberschuss fiel dabei geringer als von uns
erwartet aus. Zwar entwickelten sich die ordentlichen Auf-
wendungen glinstiger als von uns erwartet, der Rlickgang im
Provisionsliberschuss konnte damit jedoch nicht kompen-
siert werden.

Bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator mit Bezug zur Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019

Betriebsergebnis vor Bewertung in % der DBS!

0,58 0,76

1 Betriebsergebnis vor Bewertung gemdf3 der Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen) in % der Durchschnittsbilanzsumme

gem. Betriebsvergleich

Der Zinsuberschuss stellt demnach unverdndert die bedeu-
tendste Ertragsquelle unseres Geschaftes dar. Im Vorjahres-
vergleich hat sich der Zinsliberschuss nochmals verringert.
Wie bereits im Vorjahr resultiert der Riickgang wesentlich
aus dem Auslaufen héherverzinslicher Kundenkredite und
Falligkeiten hoherverzinslicher Wertpapiere.

Der Provisionstberschuss, der sich im Wesentlichen aus
Provisionen und Geblhren aus dem Giroverkehr, dem Wert-
papiergeschéft und der Vermittlung von Produkten unserer
Verbundpartner zusammensetzt, liegt unter dem Vorjahres-
wert. Grund hierfiir waren im Wesentlichen gestiegene Provi-
sionsaufwendungen flir Vermittlungsgeschdfte.
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Bei den ordentlichen Aufwendungen lagen sowohl der Per-
sonalaufwand als auch der Sachaufwand jeweils leicht tGber
dem Vorjahreswert.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung
mit Ertragen (Bewertung und Risikovorsorge) bestanden in
Hohe von 4,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Das Bewer-
tungsergebnis aus den Wertpapieranlagen fiel aufgrund
der Realisierung von Kursgewinnen durch den Verkauf von
Anteilen an einem Spezialfonds positiv aus. Nach dem Be-
wertungsaufwand im Vorjahr ergab sich im Kreditgeschaft
fur das Jahr 2020 ein leicht positives Bewertungsergebnis.
Sonstige BewertungsmaRnahmen betrafen Zuschreibungen
auf Beteiligungen.

Wie unter Punkt 2.5.1 Vermdgenslage ausgefiihrt wurde der
Sonderposten nach 8§ 340 g HGB deutlich um 18,4 Mio. EUR
aufgestockt.

Die gemadl’ § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapi-
talrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahres-
lberschuss) und Bilanzsumme, betrdgt 0,03 %.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der
anhaltenden Niedrigzinsphase sowie der gesamtwirtschaft-
lichen Auswirkungen der Corona-Pandemie sind wir mit der
Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2020 zufrieden.

2.6 Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Die Ertragslage wurde durch die Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie nur in geringem Umfang beeinflusst. Den
Geschdftsverlauf, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
beurteilen wir trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie
unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen sowie
branchenspezifischen Entwicklung als glinstig. Zwar konnte
das prognostizierte Betriebsergebnis vor Bewertung nicht

3 Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2020 haben sich nicht
ergeben.
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ganz erreicht werden. Dafiir lag das Wachstum bei den For-
derungen an Kunden ohne gewerbliche Schuldscheindar-
lehen Gber dem von uns angestrebten Wert. Nach Beriick-
sichtigung der notwendigen Bewertungsmallnahmen war
so erneut eine deutliche Starkung unseres wirtschaftlichen
Eigenkapitals méglich.



4 Risikobericht

4.1 Risikomanagementsystem

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele des Instituts fir
jede wesentliche Geschaftsaktivitdt sowie die Malknahmen
zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie
umfasst die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten sowie die Mallnahmen zur Erreichung die-
ser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung

der Risiken sowie die Einschdtzung der Wesentlichkeit unter
Berticksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risiko-
konzentrationen. Basis der Risikoinventur bilden die relevan-
ten Risikoarten bzw. - kategorien.

Auf der Grundlage der fur das Geschdftsjahr 2020 durchge-
fuhrten Risikoinventur wurden folgende Risiken als wesent-
lich eingestuft:

Risikoart

Risikokategorie

Adressausfallrisiken

Marktpreisrisiken

Beteiligungsrisiken
Liguiditatsrisiken

Operationelle Risiken

Kundengeschaft
Eigengeschaft

Zinsen (Zinsdnderungsrisiko)
Spreads (Spreadrisiken)
Aktien

Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein
Going-Concern-Ansatz zu Grunde wonach sichergestellt ist,
dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials die regulatorischen Mindestkapitalanforderun-
gen erflllt werden kdnnen. Das vom Vorstand bereitgestellte
Gesamtlimit in Hohe von 57,0 Mio. EUR reichte unterjdhrig
stets aus, um die Risiken abzudecken. Zur Berechnung des
gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenz-
niveau auf 95,0 % festgelegt. Die Risikotragfahigkeit wird
vierteljahrlich in einer rollierenden Zwélf-Monats-Betrach-

tung ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestell-
ten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Ergebnis
nach Steuern des laufenden Jahres, die Vorsorgereserven
nach 8 340f und der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach
3409 HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungs-
potenzials eingerichtete Limitsystem stellt sich zum
31.12.2020 wie folgt dar:

Limit Auslastung
Mio. EUR Mjo. EUR %
Adressenausfallrisiken Kunden 11,0 6,6 60,2
Adressenausfallrisiken Eigengeschaft 4,5 2,4 53,4
Marktpreisrisiken Zinsen und Spreads (Rendite) 32,0 21,6 67,5
Marktpreisrisiken Zinsspanne 0,5 0,0 1,0
Marktpreisrisiken Aktien 9,0 8,1 89,9
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Die zustandigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen
der bestehenden organisatorischen Regelungen und der
Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zugrunde liegenden Annahmen
sowie die Angemessenheit der Methoden und Verfahren
werden jdhrlich Uberprift.

Stresstests werden regelmdlig durchgefihrt. Als Ergebnis
dieser Simulationen ist festzuhalten, dass die Risikotragfa-
higkeit gegeben ist.

Um einen mdglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig
identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunftsgerichteter Ka-
pitalplanungsprozess (Stand: 30.09.2020) bis zum Jahr 2025.
Dabei wurden Annahmen Uber die kiinftige Ergebnisentwick-
lung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B.
rickldufige Betriebsergebnisse aufgrund einer anhaltenden
Niedrigzinsphase. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung
betrachteten Zeitraum kénnen die Mindestanforderungen an
die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklun-
gen vollstandig eingehalten werden. Es besteht ein ausrei-
chendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspo-
tenzial), um die Risikotragféhigkeit im Betrachtungszeitraum
unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von
Steuerungs- und Uberwachungssystemen dienen die Ein-
richtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und
Arbeitsprozessen sowie insbesondere die Tatigkeit der Ri-
sikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der
funktionsfahigen Internen Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Berei-
chen, die Geschéfte initiieren oder abschlieBen, getrennt ist,
hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren,
zu beurteilen, zu Uberwachen und dartber zu berichten.
Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die
Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Me-
thoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und — controllingprozesse.
Zusétzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung
der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen,
die Erstellung der Risikotragféhigkeitsberechnung und die
laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es
unterstlitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen
und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
maBgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steue-
rung von Risiken zustdndige Risikocontrolling-Funktion wird
durch die Mitarbeiter der Abteilung Gesamtbanksteuerung
wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion
obliegt dem Leiter der Abteilung Gesamtbanksteuerung, der
dem Uberwachungs- und Marktfolgevorstand unterstellt ist.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisi-
ken derivative Finanzinstrumente (Swapgeschdfte) ein. Sie
wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbe-
zogen. Daneben ist die Sparkasse an 5 Kreditbasket-Trans-
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aktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus
resultierenden Kreditderivate halten wir sowohl in der Posi-
tion des Sicherungsnehmers als auch als Sicherungsgeber.
Dabei handelt es sich um in emitterte Credit Linked Notes
eingebettete Credit Default Swaps.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmdl3ige Berichter-
stattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als auch fur einzelne
Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen In-
formationen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentli-
chen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fir die
Geschéftsentwicklung und dafir geplante Malknahmen wird
gesondert eingegangen.

Ein vom Verwaltungsrat gebildeter Ausschuss wird viertel-
jahrlich Uber die Risikosituation auf der Grundlage des Ge-
samtrisikoberichts informiert. Der Verwaltungsrat wird vom
Vorsitzenden des Ausschusses Uber die Risikosituation der
Sparkasse informiert. Neben der turnusmaRigen Berichter-
stattungist auch geregelt, in welchen Féllen eine Ad-hoc-Be-
richterstattung zu erfolgen hat. Im Hinblick auf die Marktver-
anderungen aufgrund der Corona-Pandemie wurde der vom
Verwaltungsrat gebildete Ausschuss ab Mitte Mdrz 2020 bis
Mitte Juni 2020 wéchentlich Uber das aktuelle Bewertungs-
ergebnis Wertpapiere informiert.

Verfahren zur Aufnahme von Geschdftsaktivitdten in neuen
Produkten oder auf neuen Markten (Neu-Produkt-Prozess)
sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplan-
ter Verdnderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation
sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelun-
gen.

4.2 Strukturelle Darstellung der
wesentlichen Risiken

4.2.1 Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung
vom Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziel-
len Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlech-
terung einschlieBlich Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abwei-
chung vom Erwartungswert, welche aus einem drohenden
bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen
Abweichung vom Erwartungswert, da aufgrund der Bonitéts-
einstufung ein hoherer Spread gegeniber der risikolosen
Kurve bericksichtigt werden muss.

Adressenausfallrisiken im Kundengeschéft

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundenge-
schéfts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie un-
ter besonderer Berticksichtigung der GrélRenklassenstruktur,
der Branchen, der gestellten Sicherheiten sowie der Risiko-
klassifizierung der Engagements.



Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

e Trennung zwischen Markt (Vertrieb 1. Votum) und Markt
folge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

¢ RegelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der
Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller Unterlagen

e FEinsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren
(Rating- und Scoringverfahren) in Kombination mit bo-
nitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhan-
gigen Kompetenzen

» RegelmaRige Uberpriifung von Sicherheiten

e Interner Grenzwert fir Kreditobergrenzen, die unterhalb
der GroRkreditgrenzen des KWG liegen, dient der Ver-
meidung von Risikokonzentrationen im Kundenkre-
ditportfolio

e FEinsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das
gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifikanten
Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzen-
de MaBBnahmen eingeleitet werden konnen

o Festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kredit-
engagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risiko-
tragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit Port-
folio View*

e FEinsatz von Sicherungsinstrumenten mittels Kredit-
handelstransaktionen

e Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene

mittels regelmé&lRigem Reporting

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen: Das Firmenkunden-/Kommunalkundenkreditgeschaft

und das Privatkundenkreditgeschaft.

Obligo
31.12.2020 31.12.2019
Mio. EUR Mio. EUR
Firmenkundenkredite 991,7 980,0
Privatkundenkredite 649,8 597,1
Kommunalkredite und kommunalverbiirgte Kredite 34,9 40,8
Gesamt 1.676,4 1.617,9

Mit einem Anteil von 49,7 % (Vorjahr 48,7 %) stellen die
kleineren Engagements mit einem Obligo bis 1,0 Mio. EUR
nahezu die Hélfte des Kundenkreditvolumens. Fir das Struk-
turrisiko nach GroRenklassen haben wir einen Schwellenwert
als Indiz fur eine Risikokonzentration festgelegt. Demnach
soll die Summe aller Kredite ab 4,0 Mio. EUR eingerdaumter
Limite (zusammengerechnet auf der Basis des Wirtschafts-
verbundes) 25 % des Kundenkreditvolumens nicht tber-
steigen. Nicht einbezogen werden dabei Kommunalkredite,
kommunalnahe Kreditnehmer, Tochterunternehmen der
Sparkasse und Gesellschaften der Sparkassenorganisation
sowie einzelwertberichtigte Kreditnehmer. Der so definierte
Schwellenwert wurde dabei nicht Uberschritten.

Als Indiz fur Risiken aus der Branchenstruktur haben wir
einen Schwellenwert von groBer 10 % Anteil einer Branche
am Kundenkreditvolumen festgelegt. Das Grundstiicks- und
Wohnungswesen ist dabei mit 13,1 % weiterhin die am
starksten besetzte Branche. Hierbei ergibt sich jedoch eine
breite Diversifikation, da hier auch der Immobilienbesitz
zahlreicher Unternehmen mit unterschiedlicher wirtschaft-
licher Ausrichtung zusammengefasst ist. Ebenso weist die
Branche Grundstlicks- und Wohnungswesen im Vergleich
zu anderen Branchen unterdurchschnittliche Blankoanteile
auf, sodass sich auch unter diesem Aspekt eine Risikokon-
zentration relativiert. Die tibrigen Branchen zeigen sich weit
gestreut.

Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich im Kundengeschaft folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahlin % Volumen in %
1 bis 10 94,9 93,3
11 bis 15 34 3,2
16 bis 18 1,2 3,0
ungeratet 0,5 0,5
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Das Ldnderrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Verhaltnissen eines anderen Lan-
des ergeben kann, ist fur die Sparkasse von untergeordneter
Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz in Landern, die auf-
grund von Lander-Ratingeinstufungen anerkannter Rating-
agenturen erhdhte Landerrisiken aufweisen, ausgeliehene
Kreditvolumen betrug am 31.Dezember 2020 4,9 Mio. EUR.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen
und GroRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diver-
sifiziert.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Sparkasse
15 Einzelkreditnehmer mit einem Kreditvolumen von insge-
samt 19,9 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (ber die
Emission von Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Risikovorsorgemalinahmen sind fur alle Engagements vor-
gesehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirt-
schaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausge-
gangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr
maoglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen
gemdl} den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu
vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorgemal3-
nahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der
gestellten Sicherheiten bertcksichtigt. Der Vorstand wird
vierteljahrlich Uber die Entwicklung der Strukturmerkmale
des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Ent-
wicklung der notwendigen VorsorgemaBBnahmen fiir Einzelri-
siken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung
erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Art der Anfangs- Endbestand
Risikovorsorge bestand per Zufiihrung Auflésung Verbrauch per
01.01.2019 31.12.2020

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwertberichtigungen 20.328,0 4.480,0 5.765,1 738,9 18.304,0
Rickstellungen 1.592,0 1.449,3 521,0 73,2 2.447,1
Pauschalwertberichtigungen 615,9 4424 0,0 0,0 1.058,3
Gesamt 22.535,9 6.371,7 6.286,1 812,1 21.809,4

Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die
Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten
(Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht,
dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse)
des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1 bis 16 (gemaf
Sparkassenlogik) dndert und damit ein mdglicherweise ho-
herer Spread gegenuber der risikolosen Zinskurve bertck-
sichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich
das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und
ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschdft das
Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei
Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner
beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese
besteht in der Gefahr einer negativen Wertverdnderung auf-
grund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktien-
emittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigenge-
schéfts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie un-
ter besonderer Berticksichtigung der Grél3enklassenstruktur,
der Bonitdten, der Branchen sowie des Risikos der Engage-
ments.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

e Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und
Kontrahentenlimite)

e RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner
anhand von externen Ratingeinstufungen sowie eigenen
Analysen

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risiko-
tragféhigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit Port-
folio View"

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volu-
men im Buchwert von 804,4 Mio. EUR. Der Uberwiegende
Anteil der Positionen sind dabei die Schuldverschreibungen
und Anleihen, die zum Teil auch in Wertpapierspezialfonds
gehalten werden. Die durch die Sparkasse direkt oder indi-
rekt gehaltenen gerateten Anlagen verfiigen zu 97,6 % (Vor-
jahr 97,2 %) Uber ein Rating innerhalb des Investmentgrade
nach Standard & Poor's (AAA — BBB).

Zum Jahresende 2020 lagen die Adressenausfallrisiken aus
Eigengeschaften bei 2,4 Mio. EUR (Limitauslastung 53,4 %).
Die Limitauslastung im Vorjahr lag bei 75,1 %. Zusatzlich
werden historische Spreadveranderungen als Teil der Markt-



preisrisiken abgebildet. Vor dem Hintergrund derim Wesent-
lichen guten bis sehr guten Bonitdten der Emittenten, sowie
der zusatzlichen Limitierung der Adressenausfallrisiken im
Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption, gehen wir von
einem moderaten Adressenausfallrisiko bei Eigengeschaften
aus.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Verhadltnissen eines anderen Lan-
des ergeben kann, ist fur die Sparkasse von untergeordneter
Bedeutung.

Risikokonzentrationen sehen wir im Bereich der Landes-
banken sowie in der Branche ,Banken und Financials” und
Staatsanleihen. Da die Besténde Uberwiegend innerhalb des
Haftungsverbundes der Sparkassen-Finanzgruppe gehalten
werden bzw. Basisinvestments innerhalb des effizienten
Portfolios in guten bis sehr guten Bonitdten darstellen, be-
trachten wir das unmittelbare Ausfallrisiko als gering. Eine
weitere Konzentration ist bei der Anlagesumme der finf
groRten Emittenten gegeben, da die Summe 50 % des Ge-
samtbestandes Uberschreitet. Allerdings ist diese Konzent-
ration auf die Uberschussanlage bei der Deutschen Bundes-
bank und auf Anlagen innerhalb des Haftungsverbundes der
Sparkassen-Finanzgruppe zuriickzufiihren. Das Ausfallrisiko
schatzen wir als sehr gering ein.

4.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negati-
ven Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung
von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie unter besonderer Berlcksichti-
gung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlage-
richtlinien fur Spezialfonds. Der Anlageausschuss hat die
Aufgabe den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu
unterstitzen.

Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsénderungsrisiken)

Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer
negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanzi-
ellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der
Veranderung der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die
Gefahr einer unerwarteten Riickstellungsbildung bzw. -erhé-
hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bank-
buchs gemal IDW RS BFA 3 zu bericksichtigen. Im Sinne
dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des
Anlage- sowie Handelsbuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zin-
sanderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskon-
ditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

e Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung
der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuchs mittels der
IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mit-
tels Simulationsverfahren auf Basis verschiedener Ri-
sikoszenarien (Haltedauer 250 Handelstage und dem
Konfidenzniveau von 95,0 %). Die gréf3te negative Aus-
wirkung (Summe der Veranderung des Zinsiberschus-
ses, des zinsinduzierten Bewertungsergebnisses und
des Rickstellungstestes nach IDW RS BFA 3 im Betrach-
tungszeitraum) im Vergleich zum Planszenario zeigt das
Szenario mit steigenden Zinsen, welches daher auf die
Risikotragfahigkeit angerechnet wird.

e Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der funf
Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf
das handelsrechtliche Ergebnis

e Aufbereitung des Cashflows fiir die Berechnung von
wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Ertrag sowie
des Zinsrisikokoeffizienten gemaR § 25a Abs. 2 KWG und
BaFin-Rundschreiben 6/2019 vom 6. August 2019

e RegelmaBige Uberpriifung, ob bei Eintritt des un-
terstellten Risikoszenarios eine Ruckstellung gemald
IDWRSBFA3 n. F. zu bilden wdre

e Ermittlung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos
auf Basis der Modernen Historischen Simulation, wobei
die Sparkasse den VaR als Differenz zwischen dem sta-
tistischen Erwartungswert (Mittelwert) und dem Quan-
tilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont de-
finiert, fir die vierteljahrliche Risikomessung mit einem
Konfidenzniveau von 95,0 % und dem Risikobetrach-
tungshorizont von 3 Monaten

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absiche-
rung von Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumen-
te in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im An-
hang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom
6. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch) ha-
ben wir zum Stichtag 31. Dezember 2020 die barwertige Aus-
wirkung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken

Wahrung Zinsschock (+200/-200 BP)
Vermdgensriickgang Vermdgenszuwachs
TEUR 33.809 4.941
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Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer
negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziel-
len oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Ver-
anderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt.
Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risi-
kolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig von
der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread
in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro
behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung,
die sich durch eine Migration ergibt, dem Adressenausfallri-
siko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine
Liquiditatskomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesent-
liche Elemente:

e RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus ver-
zinslichen Positionen mittels Szenarioanalyse (Halte-
dauer 250 Handelstage, Konfidenzniveau 95,0 %)

e Berlcksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem
Durchschauprinzip

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden
Risikolimite

Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr
einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer bi-
lanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus
derVeranderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Markt-
preisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokom-
ponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

e RegelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Ak-
tien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer 250 Handels-
tage, Konfidenzniveau 95,0 %)

e Berlcksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem
Durchschauprinzip

¢ Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden
Risikolimite

Aktien werden in einem Uberschaubaren Umfang zurzeit

ausschlieBlich in den Spezialfonds gehalten. Das Risikokapi-

tal wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festge-
legt und Uberwacht.
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4.2.3 Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst
die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich
zusammen aus den Wertdnderungen einer Beteiligung an
sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risi-
ko aus strategischen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen
und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesent-
liche Elemente:

e Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des SVBW fir
die Verbundbeteiligungen

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strate-
gischen Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Daneben wurden fir die Immobilienvermittlung
die Tochtergesellschaft S-Immo + Finanz Immobilien- und
Finanzvermittlungsgesellschaft mbH und fur die Vermietung
und Verwaltung sparkasseneigener Immobilien die Tochter-
gesellschaften Grundstiicksgesellschaft Baden-Baden mbH
und Grundstiicksgesellschaft Baden-Baden mbH & Co. Ver-
mietungs-KG gegriindet, um die strategische Positionierung
der Sparkasse in verschiedenen Geschéftsfeldern zu ergan-
zen. Weitere Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung
ergdanzen das Portfolio.

Insgesamt betrachtet konzentriert sich das Beteiligungsrisi-
ko der Sparkasse derzeit vor allem auf die wesentlichen Be-
teiligungen innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe (LBBW,
Sparkassenversicherung, SVBW). Unter Beriicksichtigung
des Gesamtkreditengagements besteht eine Risikokonzen-
tration beziiglich der Adresse LBBW.



4.2.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungs-
unféhigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko zusammen.
Das Refinanzierungsrisiko hat die Sparkasse in ihrer Risikoin-
ventur als nicht wesentlich eingestuft. Das Liquiditatsrisiko
umfasst auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risi-
ko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldnglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem
bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen ge-
handelt werden kdnnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zah-
lungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristge-
recht nachzukommen.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend
der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

* RegelmaBige Ermittlung und Uberwachung der Liqui-
ditdtsdeckungsquote gemald Art. 412 CRR i. V. m. der
delVO 2015/61

e RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Fest-
legung einer Risikotoleranz

e Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

e RegelmaRige Erstellung von Liguiditatstbersichten auf
Basis einer hausinternen Liquiditatsplanung in der die
erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflis-
sen gegenlbergestellt werden

e Tagliche Disposition der laufenden Konten

e Lliquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkas-
senorganisation

e Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatseng-
passes sowie eines Notfallplans

e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der
die Liquiditatsstrategie und den Risikoappetit des Vorstands
angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst
den Zeitraum bis zum Jahr 2025. Grundlage des Refinanzie-
rungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen
der festgelegten Ziele aus der Geschéftsstrategie. Darliber
hinaus wird auch ein Szenario unter Bericksichtigung adver-
ser Entwicklungen durchgefihrt.

Unplanmé&Rige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kundi-
gungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Geschaftspartnern,
werden dadurch berlicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko-
und Stressszenarien sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen
als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird. An liquiditatsmalRig engen Markten ist die
Sparkasse nicht investiert.

Im Risikofall betrdagt die Survival Period der Sparkasse zum
Bilanzstichtag 25 Monate.

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr
jederzeit gegeben.

4.2.5 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Ge-
fahr von Schdden, die in Folge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der in-
ternen Infrastruktur oder in Folge externer Einfllsse eintre-
ten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entspre-
chend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentli-
che Elemente:

e Jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf
Basis der szenariobezogenen Schatzung von risikorele-
vanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung Risiko-
landkarte

e RegelméRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur
Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle

e Jdhrliche Messung operationeller Risiken mit der IT-
Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren® auf der Grund-
lage von bei der Sparkasse sowie Uberregional einge-
tretener Schadensfallen

e Erstellung von Notfallpldnen, insbesondere im Bereich
der|T

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in
folgenden Bereichen:

Hinsichtlich der in Anspruch genommenen IT-Dienstleistun-
gen der Fl besteht eine Risikokonzentration.
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4.3 Gesamtbild der Risikolage

Unser Haus verfigt Uber ein hinreichendes, dem Umfang
der Geschaftstatigkeit angemessenes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle dervorhandenen Risiken gemaR
§ 25a KWG. Durch das Risikomanagement und -controlling
der Sparkasse konnen die Risiken friihzeitig identifiziert,
gesteuert und Informationen an die zustandigen Entschei-
dungstrager weitergeleitet werden. In 2020 bewegten sich
die Risiken jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgege-
benen Limitsystems. Das Gesamtlimit war am Bilanzstichtag
mit 68,0 % ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit war und istin
der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten
Stresstests zeigen, dass auch aulRergewdhnliche Ereignisse
durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt
werden kénnen.

Auf Basis der durchgeftihrten Kapitalplanung (Stand:
30.09.2020) ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderun-
gen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrdn-
kung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende
Risiken sind nicht erkennbar.

Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen durch die Regu-
latorik, die anhaltende Niedrigzinsphase, die Auswirkungen
der Ausbreitung der Corona-Pandemie sowie einer damit
verbundenen konjunkturellen Abschwachung.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben wir im Ein-
klang mit unserem internen Reporting bei der Darstellung
der Risiken bertcksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbandes
teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei werden die
wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausge-
wertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse
wird insgesamt bewertet und einer Monitoringstufe zuge-
ordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zuge-
ordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.
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5 Chancen- und Prognosebericht
5.1 Chancenbericht

Das Chancenmanagement ist im jdhrlichen Strategieliber-
prifungsprozess der Sparkasse verankert. Basis des Strate-
gieprozesses ist die Beschdftigung mit der aktuellen Situa-
tion des Unternehmens und den zukunftigen Méglichkeiten
und Gefahren, die im Markt gesehen werden. Dies geschieht
Uber die interne Analyse der aktuellen Starken und Schwd-
chen des Unternehmens und Uber die externe Analyse der
Chancen und Risiken des Marktes. Die so gewonnenen In-
formationen werden in geeigneter Form verdichtet und be-
wertet. Dies zielt auf die Optimierung der bestehenden Pro-
duktpalette sowie auf die Entwicklung neuer Produkte und
Vertriebsansatze flir unsere strategischen Geschaftsfelder
Privatkundengeschéft, Firmenkundengeschdft sowie das
Eigengeschaft. Auch Chancen aus Prozessoptimierungen
werden analysiert. Chancen mit entsprechendem Geschafts-
potenzial werden in den Strategiesitzungen ausfihrlich
erdrtert und flieBen dann ggf. in die Geschaftsstrategie
beziehungsweise in die Vertriebsplanung mit ein.

Chancen, sich von der Konkurrenz abzuheben und sich im
Wettbewerb erfolgreich behaupten zu kdénnen, sehen wir
in unserem Filialnetz und unserer Ausrichtung auf unsere
heimische Region sowie einer hohen Beratungs- und Be-
treuungsqualitat, die zuletzt mit dem 5. Baden-Badener
Kundenspiegel im Juni 2019 bestatigt wurde. Dabei bieten
wir unseren Kunden in Zusammenarbeit mit Partnern aus der
Sparkassen-Finanzgruppe, wie der LBS Landesbausparkasse
Sldwest, der SV SparkassenVersicherung, der DekaBank, der
Deutschen Leasing und der Landesbank Baden-Wirttem-
berg, ein umfassendes Angebot an Finanzdienstleistungen
aus einer Hand.

Neben dem klaren Bekenntnis zur personlichen Kundenbe-
treuung baut die Sparkasse auch ihr Angebot an elektroni-
schen Bankdienstleistungen kontinuierlich aus und nutzt
so die Chancen des Multikanalvertriebs. Speziell fir online-
affine Kunden wurde im Januar 2021 das Digitale Beratungs-
center (DBQ) erdffnet. Drei speziell ausgebildete Beraterin-
nen und Berater sind hier ausschliellich tber digitale Medien
zu erreichen. Die Kunden werden hier u.a. via Videoberatung,
Screensharing und Telefon in allen Fragen rund um lhre
Finanzen beraten.

Die durchgéngige Integration medialer Vertriebskandle wie
Internet, Handybanking oder unser telefonisch erreichbares
KundenServiceTeam auf der einen Seite mit dem stationa-
ren Vertrieb in der Filiale auf der anderen Seite erweitert die
Chancen, dass wir unsere Kunden auch in Zukunft bedarfsge-
recht beraten und zielgerichtet ansprechen kénnen.



Der Preiswettbewerb bei den Finanzdienstleistungsunter-
nehmen wird nach unserer Einschatzung auch in Zukunft
weiter anhalten. Dabei sehen wir unsere Chance, uns als
Alifinanzanbieter mit einem umfassenden Produktportfolio
»aus einer Hand“ und einem stdndig weiterentwickelten Ser-
viceangebot von den Mitbewerbern zu unterscheiden. Chan-
cen erwarten wir im Besonderen aus unserer konsequenten
Ausrichtung auf die verschiedenen Kundengruppen. Sowohl
in der Ansprache als auch in der Beratung differenzieren wir
entsprechend den unterschiedlichen Bedirfnissen dieser
Zielgruppen. Unser Filialnetz richten wir konsequent auf die
gestiegenen Beratungsanforderungen unserer Kunden aus.
Wir wollen so unsere starke Marktposition gemessen an
der Giromarktkennziffer auf Basis der Privat-Marktanalyse
(PriMa) des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes bei
den Privatkunden bestatigen und unsere Ertrdge nachhaltig
sichern. Daruiber hinaus sehen wir durch eine weitere Inten-
sivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpartnern in
der Sparkassenorganisation die Chance, dem starken Wett-
bewerb und dem anhaltend hohen Rentabilitatsdruck zu be-
gegnen.

5.2 Prognosebericht

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharak-
ter. Sie stellen unsere Einschatzungen der wahrscheinlichs-
ten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts zur Verfiigung stehenden
Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaf-
tet sind bzw. sich durch die Veranderungen der zugrunde-
liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
ist es moglich, dass die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse
gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Lageberichts getroffenen Erwartungen Uber die
voraussichtlichen Entwicklungen abweichen. Insbesondere
die weitere Entwicklung hinsichtlich der Auswirkungen der
Corona-Pandemie erh&ht diese Unsicherheit noch.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag
folgende Geschaftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fir die
Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung flihren
kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fir die
Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren
kénnen.

Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchen-
bezogenen Rahmenbedingungen im Jahr 2021 wird durch
den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie gepragt sein,
deren nachhaltige wirtschaftliche Folgen nicht verldsslich
abschatzbar sind. Es bleibt abzuwarten, ob die Stabilisie-
rungsmaRnahmen durch die Regierungen (u. a. Liquiditéts-
hilfen, Konjunkturprogramme) und die Zentralbanken die
gewlinschte Wirkung auf die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung entfalten werden. Die Lage der &ffentlichen Haushalte
wird auch in 2021 massiv durch die Folgen der Corona-Pan-
demie (GegenmaRnahmen, Steuerausfdlle, Konjunkturpro-
gramme) belastet sein.

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe gehen in
ihrer gemeinsamen Prognose fir 2021 im Mittel von 3,5 %
Wachstum in Deutschland und von 4,6 % im Euroraum aus.
Die Erholung werde in einer Gegenbewegung vor allem von
denjenigen Verwendungskomponenten des BIP getragen,
die 2020 besonders stark eingebrochen sind, also von Ex-
porten und Ausristungsinvestitionen. In Deutschland sollen
diese um 9,5 bzw. um 8,5 % zulegen. Aber auch der private
Konsum ist in diesem Szenario, das von der fortschreitenden
Uberwindung der Pandemie ausgeht, mit einem Zuwachs
von 3,4 % bei diesem breit abgestitzten Wachstum da-
bei. Die Nachholeffekte sind allerdings 2021 noch nicht so
stark, dass der Verbrauch tber den mittelfristigen Trend der
Einkommensentwicklung Uberschiet. Die Sparquote soll
deshalb auch 2021 mit gut 13 % noch auf erhéhtem Niveau
verharren, wenngleich nicht mehr ganz so hoch wie 2020.
Eine Normalisierung bei der Sparquote erwarten die Chef-
volkswirte erst fir 2022.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt kénnte 2021 als Spatin-
dikator der konjunkturellen Wende erst mit Verzégerung
folgen. Vielmehr sind zundchst noch einmal Anstiege der
Arbeitslosigkeit denkbar. Viele Belastungen in besonders
von den Lockdowns betroffenen Branchen waren 2020 erst
einmal zurlickgestaut. Insolvenzen waren ausgesetzt. Erst
wenn die Uberbriickungs-Unterstiitzungen und die Kurzar-
beitsregelungen auslaufen, wird sich zeigen, welche Unter-
nehmen die Krise Uberstanden haben bzw. welche Betriebe
ihre Belegschaften noch einmal reduzieren mdissen. Die
Chefvolkswirte gehen im Jahresdurchschnitt 2021 von einer
gegeniber 2020 stagnierenden Zahl an Erwerbstatigen aus.
Die Arbeitslosenquote kdnnte noch einmal leicht ansteigen
und die Sechs-Prozent-Marke Uberschreiten. Dies zeigt, dass
bis zur breiten Festigung der gesamtwirtschaftlichen Erho-
lung eine wirtschaftspolitische Untersttitzung erforderlich
bleiben wird.
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2019

Auch der staatliche Konsum wird deshalb 2021 noch nicht
wieder schnell von seinem erh6hten Niveau heruntergefah-
ren, sondern nur die Zunahme gebremst. Die Neuverschul-
dung bleibt damit hoch.

Der Auftrieb der Verbraucherpreise dirfte 2021 nach Ansicht
der Chefvolkswirte noch verhalten bleiben. Fuir Deutschland
gehen die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe im
Mittel von 1,4 % aus, was im zweiten Halbjahr 2021 bereits
den Effekt der wiedererh6hten Mehrwertsteuer gegeniiber
der niedrigeren Vorjahresbasis beinhaltet. Fiir den Euroraum
insgesamt werden sogar nur um 1,1 % steigende Verbrau-
cherpreise veranschlagt. Damit ldge die Entwicklung noch
deutlich unter der Zielmarke der EZB. So lange dies so bleibt,
ist mit keiner Zinswende zu rechnen.

GemaR Konjunkturumfrage der IHK Karlsruhe zum Jahresbe-
ginn 2021 erwarten die Unternehmen der regionalen Wirt-
schaft branchentbergreifend nur eine geringe Wachstums-
dynamik. Etwa dreivon zehn Betrieben rechnen mit besseren
Geschdften, 46 % gehen von einem konstanten Geschafts-
verlauf aus. Der Anteil der Skeptiker liegt bei 23 %. Skeptisch
zeigen sich insbesondere das Gastgewerbe, der Einzelhan-
del, aber auch die Bauindustrie. Ganz vorne auf der Skala po-
tenzieller Geschéftsrisiken bleibt angesichts der immer noch
hohen Infektionszahlen die Corona-Pandemie.

Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2020
und unter Berlicksichtigung der konjunkturellen Entwicklung
rechnen wir wie im Vorjahr mit einem weiteren moderaten
Wachstum fir unser Kundenkreditgeschaft, vorrangig aus
dem Darlehensgeschéft mit unseren Privat- und Firmenkun-
den. Im Bereich der Kundeneinlagen erwarten wir ebenfalls
ein moderates Wachstum.

Bei der Bilanzsumme gehen wir aufgrund der vorgenannten
Entwicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft fur das Fol-
gejahr ebenfalls von einem Anstieg aus.
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Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen
wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungs-
bereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen An-
forderungen eingehalten werden kénnen.

Ertrags- und Vermdégenslage

Vor dem Hintergrund der dargestellten Erwartungen hin-
sichtlich der Entwicklung der Rahmenbedingungen erwarten
wir fir das Geschaftsjahr 2021 folgende Entwicklung unserer
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren:

Wir planen bei den Forderungen an Kunden ohne gewerb-
liche Schuldscheine mit einem leichten Wachstum. Bei den
Unternehmen wird dies durch die Nachfrage nach Kreditmit-
teln fur Ersatz- und Neuinvestitionen sowie im Hinblick auf
die anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie durch
Liquiditatsfinanzierungen fiir von den Lockdowns besonders
betroffene Unternehmen getragen werden. Bei den Privat-
haushalten stehen die Baufinanzierungen im Vordergrund.

Fir das Betriebsergebnis vor Bewertung in Prozent der
DBS (gemaR der Abgrenzung des Betriebsvergleichs be-
reinigt um neutrale und aperiodische Positionen) erwarten
wir insbesondere aufgrund der weiter sinkenden Durch-
schnittsverzinsung im Kundenkreditgeschdft sowie bei den
Eigenanlagen einen riicklaufigen Zinsiiberschuss aus dem
Kundengeschaft. Wir gehen davon aus, dass hdhere Provisi-
onseinnahmen den Anstieg der ordentlichen Aufwendungen
teilweise kompensieren werden. Im Ergebnis gehen wir von
einem deutlichen Riickgang des Betriebsergebnisses vor Be-
wertung aus.



5.3 Gesamtaussage

Unsere Perspektiven fur das Geschdftsjahr 2020 beurteilen
wir vor dem Hintergrund des weiterhin anspruchsvollen
Umfeldes aus Niedrigzinsphase mit Negativzinsen, regu-
latorischen Anforderungen, intensiven Wettbewerbs sowie
den zu erwartenden anhaltenden Auswirkungen der Corona-
Pandemie als grundsatzlich zufriedenstellend.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte
eine weitere Starkung der Eigenmittel gesichert sein.

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir
davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotrag-
fahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtsrechtlichen
Kennziffern durchgdngig gewahrleistet sind.

Die anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie kon-
nen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen voraussichtlich
negativ beeinflussen.

41



Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat die ihm obliegenden Aufgaben entsprechend der gesetzlichen und satzungsrechtlichen Vorschriften
wahrgenommen.

Er Uberwachte die Geschaftsfihrung des Vorstandes und die Tatigkeit des Kreditausschusses entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen.

Der Vorstand unterrichtete den Verwaltungsrat regelmdRig tiber die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Verhaltnis-
se sowie Uiber wichtige, die Sparkasse betreffende Vorgange. Hierbei wurden auch grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik
und Betriebsorganisation erortert. Der Verwaltungsrat fasste die nach Gesetz und Satzung erforderlichen Beschlisse.

Jahresabschluss und Anhang sind von der Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Baden-Wirttemberg in Stuttgart
gepruft worden. Der Bestatigungsvermerk mit nicht modifizierten Prifungsurteilen wurde erteilt.

Der Verwaltungsrat hat den Geschéftsbericht mit dem darin enthaltenen Lagebericht zur Kenntnis genommen und den
Jahresabschluss am 2. Juli 2021 festgestellt (8 30 SpG). Vom Verwaltungsrat wurde beschlossen, den Bilanzgewinn gemaR
§ 31 Abs. 2 SpGin voller Hohe der Sicherheitsriicklage zuzuftihren.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die erfolgreiche Arbeit im Geschéfts-
jahr 2020.

Baden-Baden, 2. Juli 2021

DIE VORSITZENDE DES VERWALTUNGSRATES

Margret Mergen

Oberblrgermeisterin
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